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Editorial

La defensa puede florecer en las cenizas del motor

naindustria floreciente fren-
te a una en declive. Asi de
claro lo ve un fabricante de
componentes del automaovil
espafol como Teknia, que
no duda en senalar que el
historico rearme que quiere acometer Eu-
ropa puede ser una gran oportunidad para
una compania que estd al albur de un mer-
cado automovilistico en horas bajas. Para
esta empresa vasca poco importa si produ-
ce sus soluciones tecnologicas de estam-
pacion, inyeccion de aluminio o conforma-
do de tubo para la industria del automdavil
o para la de defensa. Lo importante aqui
es mantener la maguinaria funcionando,

v el automdvil lleva afos gripado, con un
volumen de ventas en Europa en 2024 de
12,58 millones de coches (sumando UE y
Reino Unido), frente a los 15,34 millones
de unidades previas a la pandemia. Es de-
cir, el mercado continta un 18% por deba-
jo de entonces,

En el caso de Espana, parece natural
que el Gobierno vea en la industria del
automovil, con un nutrido v variado eco-
sistema de empresas de componentes, una
manera rapida y sencilla de aumentar su
capacidad productiva en el Aambito de la
defensa. Esta asociacion entre el automavil
y la industria armamentistica es logica si
se piensa en todos los vehiculos que utiliza

el ejército para sus operaciones: por mu-
cho gue se usen para transportar armas
v soldados, esos medios de transporte
siguen siendo vehiculos. Iveco, de hecho,
fabricante de camiones con dos plantas
en Espana, tiene una rama dedicada Gnica
vy exclusivamente al negocio de defensa.
En Alemania el debate parece mas ma-
duro que en Espana, ya que alli el gigante
de la industria armamentistica Rheinme-
tall (que se ha revalorizado en Bolsa un
122% en lo que va de ano) ha dejado claro
su interés en la planta que Volkswagen tie-
ne en Osnabriick. El grupo anuncié el afio
pasado un recorte de plantilla de 35.000
personas y una reduccion de su capacidad

de produccién anual de 734.000 vehiculos
hasta 2030 en Alemania. Esa herida en el
corazon industrial de Europa parece que
puede ser cauterizada por el miedo a Rusia
v la necesidad de armarse.

Por poner un ejemplo del empleo que
puede arrastrar el sector, otro consorcio
europeo mucho mas pequeno, el produc-
tor de misiles MBDA, cuenta ahora con
una plantilla de 19.000 personas después
de contratar a 2.600 el ano pasado. Prevé
contratar a otras 2.500 este ejercicio. De
las grandes economias europeas, en la
tinica donde no fabrica es en Espafia, v su
consejero delegado ha dejado claro que eso
no tiene por gué seguir siendo asi.
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Santander y BBVA negocian con el BCE mejoras
en el capital gracias a la actividad de seguros

La nueva regulacion de Basilea III da un mejor tratamiento contable a ese negocio
» El mercado espera una ola de operaciones corporativas en el sector financiero

ALVAROD BAYON

MADRID

Santander v BEVA nego-
cian con el Banco Central
Europeo que les permita
aprovecharse del trata-
miento mas provechoso
a nivel de capital que la
nueva normativa europea
de solvencia, Basilea III,
contempla para el nego-
cio asegurador desde el
pasado 1 de enero. Estos
dos bancos ya cumplen
con uno de los requisitos
gue impone el regulador,
un tamano relativo de su
rama de banca seguros
mayor de un determina-
do umbral con respecto al
total de su balance, pero
alin necesitan probar que
cuentan con una gestiéon
integrada de estos nego-
cios, entre otros asuntos.
El mercado espera una
oleada de operaciones cor-
porativas en el sector ase-
gurador derivado de esta
nueva regulacion.

Hasta ahora, l1a mayoria
de los bancos espanoles
computan el negocio ase-
gurador como deduccio-
nes directas en su capital.
La excepcion para ello son
las que el supervisor ban-
cario europeo considera
como un grupo financiero
de supervision reforzada,
para lo que son necesarias
las dos condiciones antes
descritas, tanto de tamano
como de gobernanza, de
acuerdo al conocido en el
argot como compromiso
danés establecido en 2012.

Por el momento, solo
CaixaBank e Ibercaja, los
bancos lideres en seguros,
cuentan con este distinti-
vo del BCE, si bien Santan-
der v BBVA son las otras
dos entidades con el ta-
mano suficiente para ello
de acuerdo a los cilculos
de la Autoridad Bancaria
Europea (EBA).

Su peticion de tener
este marchamo de grupo
financiero por los regula-
dores viene de lejos, pero
se ha reavivado en los alti-
mos meses, con la entrada
en vigor de Basilea I1l. Los

EURO

Sede del Banco Central Europeo, en Francfort. ceTTy mmaces

cambios concretos a in-
troducir en la gestion de
estos negocios son los as-
pectos que tratan actual-
mente con el supervisor.

De acuerdo con esta
normativa de solvencia,
los bancos que sean con-
siderados como grupos fi-
nancieros de supervision
reforzada pasan de ponde-
rar su negocio asegurador
al 250% —desde el 370%-a
la hora de calcular sus ac-
tivos por riesgo y hallar
sus ratios de capital. Esto
supondra liberar unos 120
puntos basicos de capital.
Su cémputo en dinero con-
tante y sonante depende-
ra del tamano del negocio
asegurador de cada banco,
pero a buen seguro repre-
sentara unos cuantos mi-
les de millones de euros.

Por tanto, CaixaBank e
Ibercaja han recibido ya
automiticamente esta me-
joraen el capital y Santan-
der v BBVA aguardan al si
del BCE para ello. Ademas,
también podran benefi-

ciarse de una supervision
unificada en materia ban-
caria v en seguros. Fuera
de Espana, la banca fran-
cesa es la més beneficiada
por esta normativa.

En un momento en el
que los bancos se que-
jan habitualmente de los
elevados reguerimientos
regulatorios, esta nueva
normativa representa un
regalo para el balance de
las entidades. Podran de-
dicarlo a remunerar a los
accionistas, como estian
haciendo al repartir con
dividendos o recompras
de acciones, pero también
dedicarlo a crecer.

Adquirir aseguradoras
De hecho, fuentes del mer-
cado apuntan a que las
entidades que sean con-
sideradas como grupo fi-
nanciero de supervision re-
forzada tendrin incentivos
a adquirir otras asegura-
doras, puesto que podran
abordar la operacidn con
este regalo de capital, sin
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que afecte a sus ratios de
solvencia. Todo ello en un
momento en el que, con el
negocio en récord, sus ra-
tios de capital sobrepasan
ampliamente tanto los re-
querimientos minimos del
BCE como los objetivos que
se han puesto las propias
entidades.

Crecer en seguros, en
cambio, es una palanca
clave para muchos bancos
en este nuevo entorno de
bajadas de los tipos de in-
terés. Buscan compensar
lo que dejen de percibir
por margen de intereses
con mas comisiones, de
modo que incrementen su
exposicion a este tipo de
negocios parabancarios,
entre los que se encuen-
tran también la banca
privada o la gestién de
activos.

Santander, por ejemplo,
tiene una vocacidn clara
de aumentar su peso en
este Ambito. Su negocio
asegurador, con el que
esta presente en 20 pai-

ses, esta integrado en una
de las cinco areas de nego-
cios globales, la de wealth
management. Al frente de
ella esta, desde la pasada
primavera, Javier Garcia
Carranza y es una de las
dreas con mas potencial de
crecimiento en la entidad.
Actualmente se encuen-
tra realizando el trabajo
de agrupar en una misma
filial, Santander Insurance
Holding, todo su negocio
en esta rama, al frente de
la que ha puesto a Belén
Romana, que tambien es
consejera del banco.

Las fuentes del merca-
do consultadas apuntan
a que estos movimientos
pueden responder a los
requerimientos del BCE
para darle su beneplacito
en este asunto, sin perjui-
cio de mantener sus alian-
zas en banca seguros con
Mapfre y Aegon en Espa-
fna v Portugal y Zurich en
Latinoamérica. BBVA, por
su parte, cuenta con una
asociacion con Allianz.

Para los bancos maés
pequenos, una opcién a
explorar puede ser preci-
samente recomprar a sus
socios estas sociedades
conjuntas en el negocio
asegurador. Por ejemplo,
Sabadell esta aliado en
este asunto con Zurich y
Unicaja con Santalucia v
con Caser.

La cuestion para la ban-
ca mediana esta en que sus
aseguradoras no tienen el
tamano suficiente sobre el
total del balance que les
exige el BCE para ser con-
siderados grupo financiero
de supervision reforzada.

Por tanto, otra de las
previsiones de los inver-
sores estd en que estas
entidades puedan optar
por recomprar las parti-
cipaciones de terceros en
sus sociedades conjuntas
o, incluso, adquirir otras
aseguradoras, gracias al
beneficio contable antes
descrito, para que su nego-
cio en esta rama adquiera el
tamano suficiente para los
estandares de Francfort.
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EDP deja de patrocinar
el Teatro Gran Via

de Madrid por ajustes
en su presupuesto

La compainia lusa
decide no seguir
esponsorizando
uno de los espacios
mas iconicos

Smedia sondea
a otras firmas
del Ibex 35 para
su reemplazo

JUAN CRUZ PENA

MADRID

EDP, la multinacional ener-
gética portuguesa y uno de
los principales operadores
en Espana con amplia pre-
sencia en todo el territorio,
ha decidido dejar de patro-
cinar el Teatro EDP Gran Via.
Aunqgue su contrato termind
el pasado 31 de diciembre,
ain mantiene dicho nom-
bre. Seglin sefialan fuentes
al tanto de la situacion, Sme-
dia, la gestora deestasalay
otros conocidos teatros de
la escena madrilefia como
el Teatro Alcazar, Teatro Fi-
garo, Teatro Lara, Capitol
Gran Via o el Teatre Apolo
de Barcelona, esti sondean-
do a otras grandes empresas
del Ibex 35 para que espon-
soricen uno de los espacios
culturales mas iconicos de
la capital de Espana.

Las fuentes consultadas
sefialan que Smedia, grupo
impulsado por el reconoci-
do empresario v productor
Enrique Salaberria, va ha

estado sondeando el mer-
cado en busca de un nuevo
patrocinador. Las fuentes
consultadas sefialan que se
han mantenido contactos
de mayor o menor inten-
sidad con empresas como
TotalEnergies, Repsol, Moe-
ve {Cepsa), Plenitude, Iber-
drola, Endesa, Mastercard,
Mapfre, Reale y alguna gran
entidad bancaria, aunque
por ahora no ha trascen-
dido ningiin acuerdo para
remplazar a EDP. Hay varias
negociaciones abiertas y se
espera que este ano se pro-
duzca el cammbio de nombre,
que para EDP ha supuesto
un retorno muy superior al
de otras iniciativas como
campanas de television.
Para las grandes empre-
sas, el Teatro Gran Via es
un espacio que posiciona la
marca con el mundo de la
cultura y permite colocar su
logo enuna de las calles mas
transitadas de Espafia por la
gue cada dia pasan miles de
turistas. El Teatro EDP Gran
Via congrega, aproximada-
mente, a un millén de espec-
tadores al afio. Gran Via va
se ha convertido en la ter-
cera calle con mas estrenos
de teatro del mundo, solo
superado por Nueva York
v Londres. EDPF, utility lusa,
ha decidido terminar con
este patrocinio v otros, que
mantenia desde 2018, por
ajustes presupuestarios en
la compafia, cuyo maximo

accionista es China Three
Gorges. La energética esta-
tal china posee el 21,4% de
las acciones. EDP gand 801
millones de euros en 2024,
un 15,8% menos que en 2023.

La compariia se estd vien-
do impactada por diversos
factores, como la volatilidad
de los precios de la electrici-
dad, el aumento de los cos-
tes financieros por la subi-
dade los tipos de interés, la
lentitud en la obtencién de
permisos administrativos y
la falta de visibilidad regula-
toria respecto de los nuevos
vectores energéticos.

Su principal accionista,
China Three Gorges, estd
aplicando una politica de
contencion inversora en
Europa, dada la crisis in-
mobiliaria en la que esta
sumida el gigante asiatico.
Pese a todo, el patrocinio
de determinados elemen-
tos dirigidos al gran pibli-
co cada vez tiene menos
sentido para una empresa
como EDF, cuyo negocio esta
dirigido mucho mas al B2B
(business to business, en la
jerga sectorial) que al B2C
(business to consumer). Ya
en 2020, el gigante francés
TotalEnergies compro la
cartera de 2,5 millones de
clientes de luz y gas que te-
nia EDP, que previamente
se habia hecho con todo el
negocio de Hidrocantébri-
co, con sede en Asturias. De
hecho, algunos patrocinios

de éxito como las marato-
nes que tenia EDP pasaron
a TotalEnergies.

Ahora EDP se ha centra-
do en otro tipo de iniciativas.
En materia de relacién con
la comunidad desarrollan di-
ferentes programas vincula-
dos a sus zonas de influencia
como el programa Entama,
de apoyo a emprendedores
locales. Este préximo mes
la Fundacién EDP celebra
el décimo aniversario de su
programa EDP Energia Soli-
daria, que impulsa proyectos
sobre transicidén energética
justa e inclusiva para mejo-
rar la calidad de vida de las
personas. El patrocinio de
espacios iconicos por par-
te de las grandes empresas
cada vez estd mas en auge,
sin embargo. A finales de
2024, WiZink decidio6 dejar
de patrocinar el WiZink Cen-

Teatro EDP Gran Via.
FOTOGRAFIA CEDIDA

La energética

gano el ano pasado
801 millones,

un 15,8% menos
que en 2023

EDP se centrara

en otras iniciativas,
como el programa
Entama de apoyo
aemprendedores

ter. El Palacio de los Depor-
tes de Madrid ha pasado a
denominarse Movistar Are-
na en 2025, después de que
Telefonica se hiciera con el
patrocinio. La antigua Cepsa
estd afanada en consolidar
su nueva marca, después del
rebranding llevado a cabo el
otorio pasado. De hecho, no
es descartable que esté en
la pugna por el Teatro EDP.

También se han produci-
do varios cambios de nom-
bre del estadio Metropolita-
no del Atlético de Madrid. El
Wanda paso a denominar-
se Civitas Metropolitano y
desde esta temporada es el
Riyadh Air Metropolitano.
La duda es hasta qué punto
logran las marcas afianzar
su imagen con estos patro-
cinios después de que en el
subconsciente popular se
haya instalado otro nombre.

La consultora Alvarez & Marsal prevé mas
consolidacion bancaria por los resultados récord

ALVAROD BAYON

MADRID

La concatenacion de ejerci-
cios récord para los bancos
cimentara este afio “la ale-
gria” en el sector bancario
espanol, de acuerdo a una
presentacion de la consul-
tora Alvarez & Marsal. Esta
firma augura que las enti-
dades, espoleadas por estas
buenas cifras, protagoniza-
rin nuevas operaciones cor-
porativas y continuaran la
senda de pagos de dividen-
dosyrecomprasde acciones,
tras unos meses protagoni-

zados por la opa de BEVA
sobre Banco Sabadell.

El informe elaborado por
esta consultora -llamado El
pulso de la banca y que tie-
ne en cuenta los resultados
de las seis principales enti-
dades del pais, CaixaBank,
BEVA, Santander, Sabadell,
Bankinter, Abanca, Unica-
ja, Kutxabank, Ibercaja y
Cajamar- pondera el buen
estado del sector. Pone el
foco en los niveles récord en
rentabilidad y eficiencia que
las entidades han mostrado
durante las presentaciones

de resultados de 2024. En
cuanto al primer parametro,
medido como ROE (rentabi-
lidad sobre fondos propios),
calcula una media del 17%,
cuatro puntos porcentua-
les por encima del ejercicio
anterior y del 11% de media
de la banca europea. Los be-
neficios generados por las
diez principales entidades
en sunegocio domestico as-
cendieron a 18.330 millones
de euros, un 36% mas.

Las entidades espanolas
también se sitllan en cabe-
Za en cuanto a la eficiencia.

Esta ha mejorado del 42% en
2023 al 39% en diciembre de
2024, impulsada por la bue-
na marcha de los ingresos y
las politicas de contencion

de costes. El informe pone
a Santander a la cabeza en
cuanto a rentabilidad por vo-

Apuntaalos
niveles historicos
de eficienciay
rentabilidad del
sector en 2024

lumen de negocio en oficina,
seguido de Bankinter.

En cuanto a la solvencia,
se mantiene en niveles si-
milares a los de 2023, en el
12,89%, frente al 16% del sec-
tor. El coste del riesgo mejoro
(del 040% al 0,35%), mientras
gue la ratio de morosidad
baj6 del 3,13% al 2,83%, aun-
que sigue siendo superior a
la media europea del 1,9%.

En la cuenta de resulta-
dos, el margen de intereses
ha sido el principal impulsor
del crecimiento del benefi-
cio, alcanzando el 1,71%, gra-

cias al mayor rendimiento
del crédito, que cerrd el afno
en el 4,45%, frente al 3,79%
anterior. 5i bien el coste de
los depdsitos también au-
mento, del 0,68% en 2023 al
0,94% en 2024, el diferencial
de crédito se amplié en 41
puntos bédsicos interanuales.
El resultado operativo del
sector crecio hasta el 2,4%.

De entre los grandes ban-
cos, Alvarez & Marsal sittiaa
BBVA como el mejor, mien-
tras que entre los medianos
pone en ese papel a Kutxa-
bank.
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BBVA, CaixaBank, BNP y Société avalaran
los 2.332 millones de la autoopa de Naturgy

La energética envia a la CNMYV el folleto de la oferta, que el organismo ha de autorizar o denegar
en las proximas semanas » La compania ya habia remitido un anuncio previo de la operacion

CARMEN MONFORTE

MADRID

Naturgy envio ayer a la Co-
mision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV) la
solicitud de autorizacion de
su opa voluntaria por el 10%
del capital (autocartera),
gue supondra un desem-
bolso para la compania de
2.332 millones de euros, y
que incluye el folleto que
ahora tendra que revisar
y publicar el organismo su-
pervisor, en el caso de que
lo apruebe.

Seglin la compainia, cua-
tro grandes bancos avala-
ran la operacion: concre-
tamente, BEVA, con 450
millones de euros; Caixa-
Bank, con 700 millones;
ENP Paribas, con otros 732
millones, y Société Géné-
rale, con los restantes 450
millones.

Este importe, sefiala Na-
turgy, “cubre la totalidad
de la contraprestacion de
la oferta”. Y afiade que “los
términos y caracteristicas
detallados de la oferta esta-
ran contenidos en el folleto
explicativo, que se publi-
cari tras la obtencidn de
la referida autorizacion”

La energética que pre-
side Francisco Reyneés ha
decidido formular una
opa sobre un miximo de
88 millones de acciones
propias, representativas
de un 9,08% de su capital
social (Naturgy tiene ya
una autocartera del 0,9%)

en los términos que incluye
el folleto. La operacion fue
aprobada en sus reuniones
del 18 de febrero, 13 de mar-
zo y 25 de marzo, vy por la
junta general de accionistas
del dia 25.

El pasado dia 14, Na-
turgy va habia enviado
un anuncio previo de la
opa a la CNMYV, en el que
se indicaba gue se habia
cumplido la condicién de
gue los accionistas de re-
ferencia, con més del 10%
de capital (CriteriaCaixa,
con el 26,7%; CVC, 20,7%;
BlackRock, 20,6%, e IFM,
con el 16,9%), se compro-
metiesen a acudir con la to-
talidad de su participacion,
lo cual habian confirmado
por escrito.

La novedad del anun-
cio es la citada relacion de
entidades financieras que
avalaran los 2.332 millones
de euros de la oferta.

Plazos

La CNMV debe en primer
lugar admitir a tramite la
opa en un plazo de siete
dias hahiles, y dispone des-
pués de 20 dias para autori-
zar o denegarla, plazo que
se amplia en igual periodo
si se solicita nueva informa-
cioén a la empresa. Una vez
aprobada, los accionistas
tienen entre 15 y 70 dias na-
turales para aceptarla o no.
La junta celebrada el jueves
pasado en Madrid respaldd
en mas de un 99% la opera-

El presidente de Naturgy,
Francisco Reynés. ere

La CNMV debe
admitir a tramite
laopaenun

plazo de siete
dias habiles

cidon. Un tramo del 25% se
reserva a los minoritarios.

En el anuncio de ayer
a la CNMV la compania
no incluye el precio de la
opa, que asciende a 26,5
euros por accidén, segin la
comunicacion previa, v en
la que no se descontara el
dividendo complementa-
rio de 0,60 euros, que los
accionistas cobrarian el 9
de abril.

Este se suma a los dos
dividendos a cuenta de los
resultados de 2024, con lo
que el total del pago ascien-
de a 1,60 euros por accion.
La autocartera carece de
derechos de voto y no reci-
be dividendos, por lo cual,

los correspondientes al 10%
se repartirin, en tanto se
recologque en el mercado,
entre los accionistas de ma-
nera proporcional.

Mas capital flotante

El objetivo de la companiia
es colocar en el mercado
dicha autocartera para au-
mentar el capital flotante,
que apenas alcanza el 10%,
y volver a los indices bursa-
tiles de los que fue expul-
sada el afio pasado por su
escaso free float.

En Naturgy reconocen
que, inicialmente, el capi-
tal flotante podria incluso
bajar, va que un 25% de la
opa se reserva a los minori-

tarios, pero insisten en que
laidea es aumentar la liqui-
dez v que la autocartera se
ird colocando en la medida
que permita la situacion del
mercado.

Ademads de las cuentas
de 2024, que se saldaron
con un beneficio de 1.901
millones de euros, la jun-
ta general aprobd6 el nuevo
plan estratégico 2025-2027,
gue su presidente, Fran-
cisco Reynes, anuncio el
pasado febrero vy que in-
cluye unas inversiones de
6.400 millones de euros y
un nuevo plan de remune-
racion de los consejeros y
la remuneracion plurianual
del presidente.

Repsol vende el 49% de una cartera de renovables
de 400 MW en Espana a Schroders Greencoat

EP
MADRID
Repsol ha vendido el 49% de
una cartera edlica y solar de
400 megavatios (MW) en Es-
pana a la irma Schroders
Greencoat, gestora especia-
lizada en infraestructuras
renovables de Schroders Ca-
pital, que ha sido valorada
en un total de 580 millones.
En concreto, esta cartera
incluye ocho parques edli-
cos, con 300 MW en total, si-
tuados en Huesca, Zaragoza
v Teruel, y dos plantas foto-
voltaicas de 100 MW en total

en Palencia, y ha sido valora-
da en 580 millones de euros,
informd ayer la energética.
Esti previsto que todos los
activos estén operativosalo
largo del primer semestre de
este afo y el clerre de la ope-
racion se encuentra sujeto a
tramites administrativos por
parte del comprador.
Schroders Greencoat es
unade las mayores gestoras
de infraestructuras renova-
bles en Europa, gestionando
de forma activa mas de 430
activos de infraestructuras
renovables en el Reino Uni-

do, Europa y Estados Unidos,
con una capacidad de gene-
racidn neta agregada de mas
de 74 gigavatios (GW) para
ofrecer a los inversores flujos
de caja resistentes.

La adquisicién supone la
primera inversion del fondo
Schroders Greencoat Europe
SCSp, que lanzd con éxito su
primera ronda de financia-
cion en noviembre de 2024,
con mas de 220 millones de
euros de capital inicial.

Con esta nueva alianza,
Repsol da un paso mas en
su estrategia en el negocio

La transaccion
ha sido valorada
en 580 millones

Incluye ocho
parques eolicos
y dos plantas
fotovoltaicas

de renovables, focalizado
en la optimizacion de la es-
tructura financiera y la ren-
tabilidad de los provectos
incorporando socios a los
activos para maximizar la
generacion de valor y ase-
gurar retornos superiores al
doble digito, mientras que,
ademdas, mantiene el control
de los activos.

Como parte de la opera-
cidn, la energética presidida
por Antonio Brufau, cerrd el
pasado mes de diciembre
una financiacion sindicada
a largo plazo de 348 millones

de euros con BBVA, Crédit
Agricole CIB, Banco Saba-
dell e ICO.

Con esta operacion, la
compania cierra asi la pri-
mera de las desinversiones
que tiene abiertas para dar
entrada a socios con una
participaciéon minoritaria
en proyvectos de renova-
bles. En EE UU busca ope-
raciones similares en sus
proyectos Jicarilla, Frye y
Outpost. Repsol cuenta con
3.700 MW operativos y una
cartera global de proyectos
de 60.000 MW.



6 Empresas / Finanzas

CincoDias
Jueves, 27 de marzo de 2025

El sector de componentes del automovil
ve en la defensa una via para revitalizarse

El productor vasco Teknia valora “con mucho interés” la posibilidad de virar parte de su actividad
hacia la fabricacion militar y la patronal Sernauto también subraya la oportunidad que se abre

MANU GRANDA

MADRID

En ninguna guerra se ha co-
menzado construyendo fa-
bricas desde cero para dar
respuesta al esfuerzo bé-
lico del pais en cuestion.
Lo normal es tirar de la in-
dustria ya presente y, en el
caso de Espana, si se dice la
palabra industria, estanor-
malmente va seguida del
automévil. Si bien atin es un
tema que esta en una fase
inicial, ya hay fabricantes
espanoles de componentes
del automdvil como el vas-
co Teknia que estan intere-
sados en hacer elementos o
piezas para la industria de
la defensa, aprovechando
la necesidad de Europa de
rearmarse ante la amena-
zarusa y el alejamiento de
Estados Unidos.

*Estamos valorando con
mucho interés las oportu-
nidades que pueda brindar
la industria de la defensa.
Mientras esta o el sector
aeroespacial han sido con-
siderados sectores estraté-
gicos en Europa, la automo-
cion no lo ha sido. Y debido
a la actual situacion de la
automocién en Europa, con
caidas en los volimenes de
vehiculos fabricados ante
el exceso de regulacion, es-
tamos obligados a buscar
todas las formas de garan-
tizar la viabilidad de nues-
tras instalaciones produc-
tivas en Europa”, asegura
Teknia a CincoDias.

Distintas fuentes con-
sultadas por este periodico
senalan que es un tema aun
un poco verde en el Ambito
industrial espanol, pero es
algo que ya se comenta en
los pasillos. Esta misma se-
mana, Sernauto, la patronal
nacional de fabricantes de
componentes para automo-
cidn, celebrd un evento en
el que salié a colacion la po-
sibilidad de que las empre-
sas del sector viren hacia la
defensa. “Hay un tema que
cada vez nos estd llegando
mas, incluso desde el Minis-
terio de Industria, queesla
posible relacion que tenga-
mos con defensa. jPor qué
los vehiculos que se usan
en defensa tienen que te-
ner proveedores fuera de
Espafia? 5i todo el mundo
conociéramos cuiles son
las necesidades y tuviéra-
mos clara esa autonomia

Vehiculos todoterreno militares en la cadena de montaje de Urovesa en Valga (Pontevedra). ere

En Alemania
destaca el interés
de Rheinmetall
en una factoria
de Volkswagen

Las ventas

de vehiculos de
pasajeros estan
un 18% por debajo
de las de 2019

-

estrategica, tendriamos
un programa de demanda
sobre vehiculos e incluso
mas alla, va que dentro de
la demanda de defensa hay
tecnologia, procesos o la
utilizacion de plantas con
una baja actividad”, indi-
co Cecilia Medina, gerente
de innovacion y talento de
Sernauto.

Pasajeros

Precisamente esa baja acti-
vidad a la que se refiere Me-
dina es un asunto que esta
afectando de lleno al mo-
tor. Las ventas de vehicu-
los de pasajeros en Europa
—-que es adonde van a parar
la inmensa mayoria de los
vehiculos made in Spain-
ascendieron a unas 12,58 mi-
llones de unidades en 2024,
incluyendo Reino Unido, se-
glin datos de ACEA, la pa-
tronal europea de automo-
vilisticas. Esto supone un
18% por debajo de las 15,34
millones de entregas regis-
tradas en 2019. Siuna fabri-
ca produce una media de
300.000 unidades anuales —
depende mucho de la planta
en cuestion; en Espana hay

factorias de medio millén y
otras de 100.000-, podria
decirse que las ventas de
coches desde el inicio de la
pandemia han caido el equi-
valente a la produccién de
nueve plantas de coches. Y
50 por no contar toda la ca-
dena de valor que depende
de dichas fabricas.

Adolfo Becerril, socio
responsable del sector pri-
vado de defensa, seguridad
y aeroespacio en EY Espana,
considera que la situacion
presenta “una oportunidad
tinica” para que la industria
automotriz espanola trans-
fiera sus recursos y capaci-
dades al sector de defensa.

“Las fabricas de auto-
mocion, con tecnologias
de produccion avanzadas,
personal técnico altamen-
te cualificado y maquinaria
versdtil, estian bien posicio-
nadas para adaptarse a la
produccién militar. Ademas,
suexperiencia en ingenieria
v diseno industrial es alta-
mente aplicable a proyectos
de defensa. La amplia red
de proveedores en la auto-
mocion también puede ser
aprovechada para mejorar

la eficiencia en la defensa”,
indica Becerril ante las pre-
guntas de este medio.

En el caso concreto de
Teknia, la compania vasca
cree gue encajarian bien
en la industria de defensa
sus capacidades produc-
tivas en tecnologias como
el conformado de tubo, la
estampacion, la inyeccion
de aluminio y de plastico o
el mecanizado. “De ahi que
estemos explorando opor-
tunidades en este Ambito.
Asi como se ha dejado lan-
guidecer a la industria de
la automocidn, esperamos
que no ocurra lo mismo con
la defensa”, remata este fa-
bricante de componentes.

Alemania

Uno de los grandes dramas
que afronto el afio pasado
la principal economia eu-
ropea fue la dura negocia-
cién entre los sindicatos v
el grupo Volkswagen para
aligerar la estructura y los
costes de la automovilistica
en Alemania. Sibien se logrd
evitar el cierre de plantas
—un fantasma que sobrevold
las negociaciones entre las

partes en todo momento-,
el consorcio acordd con los
representantes de los traba-
jadores un recorte de plan-
tilla de 35.000 personas y
una reducciéon de su capa-
cidad de produccidn anual
de 734.000 unidades hasta
2030. En ese contexto, apa-
recio en escena el gigante
armamentistico Rheinme-
tall -compaifiia que se ha
disparado en Bolsa un 125%
en lo que va de afo-, que ve
con buenos ojos la compra
de la fabrica de Volkswagen
en Osnabriick. El consejero
delegado de Rheinmetall,
Armin Papperger, dijo este
mes en declaraciones reco-
gidas por Reuters que esta
fabrica alemana seria “muy
adecuada” para la produc-
cion armamentistica.

A suvez, el periddico bri-
tanico Financial Times pu-
blicd a finales de enero que
el fabricante aleméan de ra-
dares de defensa Hensoldt
esta en conversaciones con
Bosch y Continental para
contratar a unos 200 inge-
nieros gque podian ser des-
pedidos por el estancamien-
to del automovil en Europa.
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Indra respalda aparcar la adquisicion de
Santa Barbaray crecer con Duro Felguera

El consejo apoya de forma unanime el planteamiento de Escribano, presidente de la multinacional,
de acelerar la fabricacion de vehiculos militares con la compra de una planta de la firma asturiana

JUAN CRUZ PERA
MADRID
Indra acelera sus planes de
crecimiento en el sector de
la defensa. Segin aseguran
fuentes al tanto de las con-
versaciones, el consejo de
administracién de la com-
pania del Ibex 35 ha mos-
trado su apoyo unanime al
plan propuesto por su presi-
dente, Angel Escribano, para
acelerar su plan de fabrica-
cion de vehiculos militares
con la adquisicidn a Duro
Felguera de la planta de El
Tellerdn, situada en Gijon. Se
trata del plan B del ejecutivo,
después de anunciar recien-
temente en el Congreso de
los Diputados que General
Dynamics ha rechazado ven-
der Santa Barbara a Indra.
La solucion de crecer
aprovechando la fibrica de
Duro Felguera de Asturias
supone ademéas un cierto
alivio para los 146 emplea-
dos de esta planta, ya que
la compania asturiana pasa
por un momento especial-
mente critico. A primeros
de marzo pidié mas tiempo
para evitar el concurso de
acreedores; la firma esti en
preconcurso. Entre los afec-
tados también se encuentra
la Administracion central. La
Sociedad Estatal de Partici-
paciones Industriales (SEPI)
otorgd un crédito converti-
ble en acciones de 120 mi-
llones de euros en 2021 para
paliar las pérdidas derivadas

de la pandemia. Las fuentes
consultadas sefialan que la
adquisicion de esta planta
se cerrara en las proximas
semanas, dada la urgencia
gue tiene Indra de acelerar
el crecimiento en esta ver-
tiente, para la que ha creado
la filial Indra Land Vehicles.
Para evitar conflictos de in-
terés en esta operacion, los
representantes de la SEFI
tanto en Indra como en Duro
Felguera se abstendran, tal v
como hicieron en la compra
de Hispasat a Redeia.

Solucidn alternativa
En cualquier caso, las fuen-
tes consultadas no descar-
tan su intencidn de comprar
Santa Barbara mas adelante,
pero lanecesidad de empe-
zar a fabricar les ha llevado a
buscar una solucién alterna-
tiva. En este sentido, creen
gue en el medio plazo Gene-
ral Dynamics puede acabar
desprendiendose de la com-
pafia de defensa espafiola,
gue se vendid a la multina-
cional norteamericana en
2001, hace 24 anos.

El presidente de Indra,
Angel Escribano, fue eritico
en su comparecencia en el
Congreso de los Diputados
con la gestion de General Dy-
namics en Santa Barbara, a
la que acusd de no invertir
lo suficiente e incluso plan-
ted su renacionalizacion. La
firma estadounidense, que
esti trabajando con el exjefe

El presidente ejecutivo de Indra, Angel Escribano. ere

de gabinete de Moncloa Ivan
Redondo, lanzé un comuni-
cado posteriormente en el
que aseguraba haber inver-
tido casi 500 millones de eu-
ros desde 2010. "Seguimos
plenamente comprometidos
con el Gobierno espanol en
apovar v aumentar la capaci-
dad de Espafia para disefiar
y fabricar vehiculos de com-
bate, tanto para sus propias
necesidades como para las
necesidades de otros aliados
europeos”, sefialaban desde
General Dynamics,
Mientras tanto, Indra ha
fichado a diversos directi-

vos de Santa Barbara para
Indra, lo que refuerza las
capacidades en materia de
defensa de la compafiia del
Ibex. Estos fichajes se dan
después de que algunos al-
tos cargos de Indra hayan
desembarcado en Telefdoni-
ca, una vez que Marc Murtra,
expresidente de Indra, fuera
designado en enero a su vez
presidente de Telefdnica.
Indra aspira a ser lagran
empresa de defensa espafio-
la. En este contexto, la firma
participada por la SEPI deci-
dio designar como presiden-
te ejecutivo a Angel Escriba-

no. Ademas de ser el primer
accionista privado de la em-
presa, con mas del 14% de
los titulos, este ejecutivo es,
junto con su hermano Javier,
el propietario de Escribano
Mechanical & Engineering,

General Dynamics
harechazado
vender Santa
Barbaraaindra

una de las companiias de re-
ferencia en el sector. El jue-
ves pasado, Javier Escribano
anuncid que facturarin este
afno 430 millones de euros,
alrededor del 20% mas.

El mercado esta respal-
dando la gestion de Angel
Escribano en Indra duran-
te las primeras semanas de
su mandato, en las que la
compania ha acelerado la
transformacion que venia
desarrollando en su plan es-
tratégico de cara a 2030. Su
objetivo pasa por desarrollar
sus divisiones de defensay
espacio.

Siemens Gamesa alivia su balance con
la venta de la division industrial en India

JAVIER VADILLO

BILEAD

Un consorcio de inversores
agrupados en torno a la so-
ciedad TPG ha alcanzado un
acuerdo con Siemens Game-
sa (SG) para adquirirle el 90%
de su division industrial en
India, asi como el negocio
edlico en 5ri Lanka de la fi-
lial al 100% de Siemens Ener-
gy (SE). Un balon de oxige-
no para el balance de una
empresa que registra fuer-
tes pérdidas en los Gltimos
anos. Lacompania renovable
mantendra el 10% de la par-

ticipada, que atiende ambos
mercados desde dos fabricas
en India con unos 1.000 em-
pleos. SG firmara un acuer-
do de cesidn de tecnologiaa
largo plazo a favor de TPG.
Ambas partes han acorda-
do no difundir los detalles
financieros de la operacion,
sujeta a los procesos habi-
tuales de due diligence y de
la correspondiente aproba-
cién por las autoridades de
ambos paises.

TPG articulara la opera-
cidon a traveés de su platafor-
ma TPG Rise Climate, centra-

daen proyectos en el mundo
dela energia y en la que tam-
bién participa Altéerra, un
grupo muy activo en Asia. De
este equipo de socios tam-
bién forma parte la sociedad
Mavwvco, el brazo inversor de
las familias indias M. A. M.
Arunachalam, Vellayan Su-
bbiah v Arun Venkatacha-
lam. Representan a la cuarta
y quinta generacion de la fa-
milia Murugappa, que tienen
negocios en todos los secto-
res industriales de su pais.
Asimismo participa en TPG
el empresario Prashant Jain.

La presidencia del consejo
de administracion del nuevo
propietario del negocio eoli-
coen India de SGrecaera en
Vellayan Subbiah, mientras

que Jain sera vicepresidente.
Por parte de SG, surepresen-

El grupo TPG
adquiere dos
fabricasyel
negocio edlico
en Sri Lanka

tante en el consejo sera su
consejero delegado Vinod
Philip, de origen indio.
India, resaltan desde SG,
es uno de los mercados de
mayor potencial de creci-
miento en eolica del mun-
do. Segin los planes del
Gobierno de Nueva Delhi,
hasta 2032 construira par-
ques de aerogeneradores
gue sumaran 57 GW de
nueva capacidad. Siemens
Gamesa considera que los
accionistas de TPG cuentan
con los recursos financie-
ros suficientes para dar res-

puesta ala demanda de tur-
binas que reclamara India.
Su socio tiene “una amplia
experiencia” en este mer-
cado, ademas de “un fuerte
compromiso con los proyec-
tos verdes a nivel mundial®,
aseguran desde S5G. La filial
de SE instald en India uno
de sus hubsindustriales en
el mundo. Tiene una cuota
de mercado del 30% y cubre
el mantenimiento de una
flota de turbinas con una
generacidn global de 7 GW,
en base a contratos de servi-
cios a largo plazo.
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Ryanair, convencida de ganar a Consumo
en el caso de las maletas pese a la fiscalia

La aerolinea supera por primera vez los 200 millones de viajeros en un ejercicio
fiscal » Para el periodo 2025-2026 espera alcanzar los 206 millones

JAVIER F. MAGARINO

MADRID

La compania aérea Ryanair
mostrd ayer su cara mas
amable en Madrid al reci-
bir en el aeropuerto de Ba-
rajas a la pasajera niime-
ro 200 millones en toda su
red en el actual ano fiscal,
que concluye este mes. El
lider por trafico en Europa
se ha situado por encima de
su estimacion de 198 millo-
nes de viajeros, superando
por primera vez la barrera
de los 200 millones, vy ele-
va a 206 millones la previ-
sion para el nuevo ejerci-
cio fiscal.

Una holandesa de 84
anos, procedente de Fuer-
teventura y que dijo haber
pagado por su maleta, fue
premiada con todo un ano
de vuelos gratis con la com-
pafiia. La viajera niimero
200 millones, Mieke Vos,
declard estar "muy satis-
fecha” con los servicios de
la aerolinea de bajo coste,
que utiliza de forma mas
0 menos recurrente para
visitar a un hijo que reside
en la isla. Fue un momento
de distensidn en medio del
temporal que vive la aero-
linea en Espana, su segun-
do mercado por trafico tras
Italia.

El vuelo fue recibido en
la T1 de Barajas por la por-
tavoz de Ryanair en Espa-
na, Elena Cabrera, quien
contesto de forma rotunda
a la entrada de la Fiscalia
de la Audiencia Nacional
en el caso que enfrenta a
cinco aerolineas de bajo
coste con el Ministerio de
Consumo. Se dirime la le-
galidad de practicas comer-
ciales como cobrar por el
equipaje de mano en cabina
cuando este excede las di-
mensiones de una mochila.
“La posicion de la fiscalia
no ha sido una sorpresa
para nosotros. Seguimos
convencidos de que gana-
remos el caso porgue nues-
tras practicas son legales”,
declaro la directiva.

La fiscalia anuncio ayer
que se persona en cada uno
de los casos abiertos por
Ryanair, Vueling, Easyjet,
Norwegian v Volotea al re-
currir la histdrica sancion
de 179 millones impuesta
por Consumo el pasado
mes de noviembre. Este
organo judicial dice actuar
“en defensa de los consu-
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La portavoz de Ryanair en Espaiia y Portugal, Elena Cabrera, recibe a la pasajera niimero 200 millones de I.a compaiia,

M

Mieke Vos, ayer, en el aeropuerto de Madrid-Barajas. EUROPA PRESS

Ryanair, Vueling,
Easyjet, Volotea
v Norwegian
mantienen

las practicas
sancionadas

El sector aéreo
reclamaa
Bruselas normas
comunes sobre
los equipajes

midores vy usuarios en los
procedimientos judiciales
contencioso-administrati-
vos seguidos con motivo de
las sanciones impuestas a
cinco companias aéreas por
practicas abusivas”.

Entre los hechos sancio-
nados por Consumo estan
el cobro del citado suple-
mento por subir el equi-
paje de mano a la cabina
de viajeros; la tarificacion
de la reserva de asientos
contiguos para menores y
personas dependientes, o
no permitir el pago en me-
talico en los aeropuertos
espanoles.

Cinco sanciones
Ryanair carga con la mayor
parte de la sancion, al serle
impuesta una pena de 107,7
millones; a Vueling se la ha
multado con 39,2 millones;
Easyjet debe pagar 29,1 mi-
llones; Norwegian fue mul-
tada con 1,6 millones, v Vo-
lotea, con 1,2 millones. El
presidente de Ryanair, Mi-
chael O'Leary, ha cargado
en distintas ocasiones en
los dltimos meses contra
el ministro espanol de Con-
sumo, Pablo Bustinduy, por
su batalla contra el trato
de las citadas low cost a los
clientes.

Elena Cabrera volvid a
referirse ayer al Reglamento
1008/2008, que reconoce la
libertad de las aerolineas

para fijar sus tarifas aéreas,
como punto de apoyo para
sucompaifia. “La regulacién
esta de nuestra parte y so-
mos absolutamente trans-
parentes con nuestras tari-
fas v condiciones de vuelo”,
sefiald ante los medios.

Desde la Asociacion de
Lineas Aéreas (ALA), a la
que pertenecen las cinco
empresas sancionadas, se
advierte que “la posicion
del Gobierno dejaria a Es-
pana como el tiinico pais de
la UE donde se quieren pro-
hibir las practicas de cobro
por equipaje en cabina, lo
que genera distorsion com-
petitiva entre operadores y
entre mercados”.

Todo el sector aéreo esta
reclamando a la Comision
Eurnpea normas comunes
en lo que se refiere al equi-
paje para no provocar dis-
torsion en el mercado (inico
europeo. Cabrera cree que
armonizar el tamano de la
maleta de mano por la que
no debe cobrarse al viajero
"no es tarea facil ante la dis-
tinta tipologia de aerolineas
v de aviones”.

Las cinco aerolineas,
todas ellas con fuerte
presencia en Espana, han
mantenido cada una de
las practicas multadas por
Consumo mientras el caso
se decide ante la justicia
ordinaria. Otro de los fren-
tes abiertos para Ryanair

es el del recorte de produc-
cidn en ocho aeropuertos
regionales, con su salida
esta temporada de vera-
no de los aeropuertos de
Valladolid y Jerez. Cabrera
remarcd que la oferta global
de la compania crece un 3%
de la mano de mas asientos
programados en grandes
aeropuertos como los de
Madrid, Alicante o Méla-
ga, mientras que reduce
800.000 asientos en plazas
regionales. “La decision es
irreversible para esta tem-
porada de verano”, dijo la
representante de Ryanair,
pero “tenemos abierta la
puerta al didlogo con el Mi-
nisterio de Transportes”.

La low cost sostiene que
su decision de bajar peso
en ﬂErD]]UEl’tGS COnn menos
de tres millones de viaje-
ros responde a la politica
de incentivos del gestor
aeroportuario Aena, inefi-
caz desde el punto de vista
de la compaiia que mueve
mas viajeros en este pais.

Ryanair ha llegado a
pedir la ruptura del mo-
nopolio de Aena en Espa-
na, lo que motivd un duro
enfrentamiento entre la
direccion de la irlandesa vy
los maximos responsables
de la gestion aeroportua-
ria, el presidente de Aena,
Maurici Lucena, y el propio
ministro de Transportes,
Oscar Puente.

Oscar
Candiles,
nuamero dos
de Telefonica
Espana

CINCO DiAS

MADRID

Telefénica ha nombrado
nimero dos de su filial en
Espana a Oscar Candiles,
hasta ahora director del ne-
gocio residencial de la filial
espanola, v que ahora asu-
mira el cargo de nueva crea-
cién de director de ingresos
(CRO, chief revenue officer)
de Telefdnica Espafia. Su de-
signacion llega dias después
de que el dia 6 el consejo de
administracion de Telefdni-
ca designara presidente de
la filial a Borja Ochoa en sus-
titucidén de Emilio Gayo, as-
cendido a su vez a consejero
delegado global del grupo.

Con la desaparicion de
la figura de consejero dele-
gado de Telefénica Espafia
gue ocupaba hasta ahora
Sergio Osle, Candiles sera
en la prictica el niimero dos
de Telefdnica Espafia tras
Ochoa. De &l dependera el
area residencial que ya lle-
vaba (B2C), v también las de
empresas (B2B) y segmento
mayorista.

Candiles entrd en Tele-
fonica de Espafiaen 1999,y
ha sido, entre otros cargos,
director de ventas del te-
rritorio centro, director de
marketing de GP y consejero
en Movistar Prosegur Alar-
mas y en Solar360.

Desde que Marc Murtra
fuera nombrado presidente
de Telefdnica a propuesta
de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales
(SEPI), el pasado 18 de ene-
ro, se han sucedido los nom-
bramientos en la cipula de
la operadora. Ademas del
ascenso de Gayo a nimero
dos v el de Ochoa al frente
de la filial espanola, a prin-
cipios de marzo se conocid
la llegada de Javier de Paz a
la presidencia de Movistar
Plus+, de Sebas Muriel como
responsable del Area digital
de la compania, de Sofia Co-
llado al frente de Telefdnica
Tech y de Ana Porto como
responsable de comunica-
cion del grupo.

Una semana despues, a
mediados de este mes, se
anuncio la incorporacion
de Alvaro Echevarria como
nuevo director de la ofici-
na del presidente, donde
actuari como chief of staff
(jefe de gabinete). Ademas,
Piedad Alvarez sera la nue-
va responsable de seguri-
dad de la operadora.
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Merlin se refuerza como
el principal propietario
logistico en Espana

La inmobiliaria
cuenta con un 6%
de la cuota en
superficie de este
tipo de activos

EY cree que en

los préoximos anos
se transaccionaran
1.874 millones

A.SIMON
MADRID
La inmobiliaria esparola
Merlin Properties destaca
como el principal propieta-
rio de almacenes logisticos
en Esparia, segin el informe
The Logistics Property Te-
lescope realizado por la con-
sultora EY. Eso supone que
cuenta con alrededor del 6%
del total de los 35,7 millones
de superficie logistica en Es-
pana, posicionandose por
delante del gigante Prologis v
de Montepino (una sociedad
controlada por Bankinter).
Tras Merlin, Prologis y
Montepino destaca Logicor
(de China Investment Cor-
poration y Blackstone), P3
Logistics Parks (del fondo so-
berano de Singapur GIC), Mi-
leway, GLP v EQT. La socimi
(sociedad cotizada de inver-
sién en el mercado inmobi-
liario) Merlin cuenta, segin
EY, con aproximadamente
2,3 millones de metros cua-
drados logisticos en Espana.
La propia socimi, cotizada en

el Ibex 35, indica en sutiltima
presentacion que dispone de
2,8 millones de metros cua-
drados en la Peninsula Ibéri-
ca, yaque la compaiiia es un
relevante operador también
en Portugal. De esa huella lo-
gistica, casi 350,000 metros
cuadrados son de cartera
comprometida con clientes
amedida gue avanza la cons-
truccion, de los que, preci-
samente, 135.000 se ubican
en Lisboa. Ademds, dispone
de mas suelo, alrededor de
175.000 metros, para seguir
creciendo, EY situa a Merlin,
ademas, entre los 10 gran-
des propietarios logisticos
en Europa, tras Prologis (que
dispone de 22,5 millones de
metros), Mileway, Logicor,
Segro, CBRE IM, GLP, VGP,P3
Logistic Parks y Goodman.
Esta socimi, liderada por
Ismael Clemente como con-
sejero delegado v que esta
apostando en los tiltimos
anos por el negocio de los
data centers, es duenia tam-
bién en centros comerciales
y oficinas. 5u cartera total
estd valorada en 11.500 mi-
llones de euros. De ese valor,
un 16,5% corresponde a las
propiedades logisticas, es
decir, unos 1.900 millones.
En los tltimos afios, la acti-
vidad inmobiliaria logistica
ha tenido un potente creci-
miento debido a la necesi-
dad creada por el auge del
comercio electrdnico, tanto
de gigantes como Amazon

vy también de todo tipo de
empresas de la distribucion.

EY calcula, ademas, que
la oferta total de superficie
logistica en Espafia pasari
de los citados 35,7 millo-
nes de m? a los 48 millones
en 2027, lo gque supondria
crecer casi un 35%. Aunque
una de las conclusiones del
Telescope de EY indica que
de los 11 millones de me-
tros cuadrados de nueva
edificabilidad proyectados
por el sector logistico para
construir entre 2024 y 2027,
solo se levantaran la mitad,
debido a que el crecimien-
to de los precios de alquiler
ha sido mas bajo del previs-
to v no se justifica el riesgo
promotor en determinadas
localizaciones. De hecho, se
destaca que alrededor de un
48% solo sera factible si es
edificada por autopromo-
cion (ariesgo) o por los usua-
rios finales.

La actividad de inversion,
que alcanzé los 1.700 millo-
nes en 2024, sigue siendo
elevada en el primer trimes-
tre de 2025, con 350 millones
transaccionados. Los inver-
sores estudian activamente
localizaciones de Castilla y
Ledn, en el norte de Espa-
fia, Comunidad Valenciana,
Murcia v Andalucia, mien-
tras los tradicionales polos
logisticos de Madrid, Gua-
dalajara, Toledo y Cataluna
pierden algo de atractivo
por el elevado precio de sus

»

5

.-__l'-"l

suelos. La prevision del Te-
lescope es que a corto plazo
se transaccionen propieda-
des por 620 millones yenlos
proximos anos llegard a los
1.874 millones. Igualmente,
se prevé que la demanda de
alguiler que crecio significa-
tivamente en 2024 con in-
crementos interanuales del
25% en Madrid, Guadalajara
v Toledo, del 16% en Catalu-
na y del 3% en Valencia, se
estabilice en 2025.

Un ano mas, cabe des-
tacar que la disponibilidad
de naves vacias aumenta
en el mercado de Madrid,
alcanzando el 10,5% de un
inventario total de 14 millo-
nes de metros cuadrados de
superficie como consecuen-
cia de la relocalizacion de
naves antiguas a activos de
nueva construccion, dejando
tras de si un inventario vacio,

Interior de una nave
logistica en Alcala de
Henares (Madrid). ceTTy

La cartera de esta
cotizada del Ibex
esta valorada en
11.500 millones

EI57% dela
superficie en
inventario
muestra signos
de obsolescencia
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obsoleto y hasta cierto pun-
to cronico. A nivel nacional,
puede concluirse que de los
35,7 millones de metros de
inventario de naves logisti-
cas, el 57% muestra sefiales
de cierta obsolescencia y el
21% requiere una renovacion
urgente.

Otro aspecto a destacar
es el proceso de descen-
tralizacion de la oferta y la
demanda hacia las zonas
periféricas de la Peninsula.
De esta manera, el peso es-
pecifico de la contratacion
de espacios de estas zonas
respecto del total nacional
pasa de un 26% en 2021 a un
37% en 2024. La superficie
alquilada tanto en el centro
de Esparia, como en Catalu-
na y Comunidad Valencia-
na, sigue mostrando cierta
fortaleza, situdndose en la
media de los dltimos anos.

El sector de centros de datos responde
al Gobierno: “No hay burbuja”

PABLO GONZALEZ

MADRID

El 4 de marzo, la ministra de
Transicidén Ecologica v Reto
Demografico, Sara Aagesen,
asegurd que en Espana hay
una “burbuja de centros de
datos” que no solo se limita
a Aragon, sino a todo el te-
rritorio nacional, sugirien-
do que la rapida construc-
cion de data centers puede
saturar la red eléctrica y
superar la demanda real de
servicios. El sector de los
centros de datos respon-
dio ayer a la ministra que

“no hay burbuja” v que el
Gobierno “tiene que inver-
tir en las redes si no quiere
que se forme cualquier tipo
de especulacion”. Spain DC,
la principal asociacion de la
industria, ha destacado que
los centros de datos recibi-
ran mas de 58.000 millo-
nes de euros en inversiones
hasta 2030, lo gue multipli-
cara por siete la actual po-
tencia instalada.

El presidente de Spain
DC, Emilio Diaz, indicé que
“si la ministra cree que hay
una burbuja en el sector,

que la pinche”, en su opi-
nion, Espana no se puede
permitir perder el tren de
la digitalizacion, quedar
rezagada de esta cuarta
revolucion industrial en
la que hemos partido con
ventaja, pero donde esta-
mos perdiendo velocidad.
"Tenemos gue hacer un
esfuerzo significativo en
términos de inversion en
infraestructura digital e in-
cremento de redes de dis-
tribucion eléctrica que han
quedado obsoletas para las
necesidades actuales”.

Azoranombra a Javier Rodriguez-
Heredia como nuevo socio director

CINCO DiAs

MADRID

Cambios en el gigante espa-
niol inmobiliario Azora. El
consejo de administracion
de la gestora ha nombrado
a Javier Rodriguez-Heredia,
miembro del equipo de so-
cios desde 2007 (en 2019
se convirtié en el respon-
sable del area inmobilia-
ria), como nuevo socio di-
rector. Heredia coordinara
y estara al frente del comité
de direccidn, nuevo érgano
ejecutivo de la compania.
Los fundadores y maximos

accionistas de la entidad,
Concha Osacar y Fernan-
do Gumuzio, seguiran como
presidentes no ejecutivos
v miembros del consejo v
del comité de inversiones,
aungue dan un paso a un
lado y ceden la direccion
ejecutiva a Heredia.

La entidad detallé que el
citado 6rgano esta formado,
ademas, por el socio res-
ponsable del 4rea de hospi-
tality, Javier Arus; la socia
responsable de clientes y
desarrollo corporativo, Cris-
tina Garcia-Peri; el socio a

cargo del negocio en EE UT,
Fernando Pérez-Hickman;
el socio del 4rea inmobilia-
ria, Javier Picon, v el socio
responsable de infraes-
tructura y energia, Santia-
go Olivares. Este comité se
completa con la directora
financiera Mar Gonzailez,
mientras que el comité de
socios, donde se disenan
las lineas estratégicas, esta
formado por los socios an-
teriores junto a José Alonso,
Gonzalo Garcia Lago, Carlos
Fernandez de Araoz y Al-
fonso Aramendia.
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La faradnica obra de Royal
Caribbean en Cadiz: 100 millones
de inversion y 3.000 trabajadores

El barco Allure
of The Seas

esta siendo
sometido a una
reforma integral

La nave
pretende iniciar
operaciones

el 12 de abril

CARLOS MOLINA

MADRID

El Allure of the Seas, uno de
los 29 barcos del gigante es-
tadounidense de los cruce-
ros Royal Caribbean, encara
larecta final de la faradnica
obra a la que se esta some-
tiendo en los astilleros de
Navantia en CAdiz durante
42 dias. Con 18 cubiertas v
2.748 cabinas para albergar
al mismo tiempo 5.718 pasa-
jeros y 2054 trabajadores de
tripulacién, el barco entrd el
24 de febrero en las instala-
ciones de la empresa puiblica
para una reforma comple-
ta en la gque se ha invertido
100 millones de euros v en
la que trabajan a marchas
forzadas 500 trabajadores
de Navantia y otros 2.500
empleados de subcontratas
de Royal Caribbean.

El trasiego en las tripas
de este buque, que se ha
convertido en una macro-
ciudad en la que conviven
trabajadores de 81 naciona-
lidades diferentes, revelala
dimension de la reforma que
se estd acometiendo en el
barco, 15 anos después de
ser inaugurado.

Carlos Torres, jefe de Bu-
que de Navantia, recalca que
no hay margen para el re-
traso y que los trabajos pac-
tados con la crucerista es-
tadounidense tendrin que
acabar el 7 de abril. “Ese dia
se hardn unas pruebas de
estabilidad, ya que los pesos
del barco habran cambiado
con las distintas reformas, v
una vez culminadas, se pro-
cedera a la navegacion hasta
Barcelona, donde esta pre-
visto que llegue el 12 de abril
por la mafana y a primera
hora de la tarde se producira
el primer embarque de pa-
sajeros correspondiente ala
temporada alta de este afio”,
recalca. Torres destaca que
los trabajos se van a centrar
fundamentalmente en una
ampliacion de los camarotes
en proa, una nueva cubierta

Cadiz. ere

de aluminio, la reforma de
las cubiertas superiores, en
las que se han anadido cin-
co nuevas piscinas y once
jacuzzis, oun tobogan seco
de 10 pisos de altura.

Decenas de trabajadores
se afanaban en la mafana
del jueves en rematar los
trabajos de pintura en el
casco del barco, mientras
que otros cientos se repar-
tian por las distintas cubier-
tas, alisando o acuchillando
suelos, instalando piscinas,
jacuzzis o el doble tobogan
acuatico de tres plantas de
altura. En el interior, los ope-
rarios aceleraban el paso
para culminar los 111 cama-
rotes que se han reformado
integramente.

El barco tendra Barcelo-
na como puerto de embar-
gque y desembarque, y rea-
lizard a lo largo del préximo

El procedimiento
se alargara
durante 42 dias
en total

Trabajos de reparacion del barco Allure of the Seas

El buque

tendra Barcelona
como puerto

de embarque

y desembarque

L

verano itinerarios de siete
dias en los que hard paradas
en Provenza (Francia), Flo-
rencia, Pisa y Roma (Italia)
v Palma de Mallorca.

Alberto Iruretagoyena,
responsable de ventas de
Royal Caribbean en Espa-
na, destaca que las ventas
para este ano van en linea
ascendente con respecto al
pasado ejercicio, pero que
no van a alcanzar el mis-
mo ritmo “explosivo”. Una
vez acabada la temporada
alta en Europa, se dirigird
a Fort Laudarle (Florida) en
noviembre. Alli hara itinera-
rios de seis a ocho noches
en el Caribe Oriental y Ba-
hamas, fundamentalmente
para clientes procedentes
de Estados Unidos, Canada
y Latinoameérica.

Mas embarcaciones

No es el Ginico barco de
Royal Caribbean que ha
pasado por los astilleros
gaditanos. Otras tres em-
barcaciones (Oasis, Voyager
vy Adventure) ya han sido re-
paradas en los ultimos tri-
mestres en el muelle secode
Navantia en Cadiz. El relevo
al Allure of the Seas, una vez
que parta el 7 de abril ha-
cia el Barcelona, lo tomara
la estadounidense Carni-
val, que metera en las ins-
talaciones de la capital ga-
ditana tres barcos de forma
consecutiva en virtud del
acuerdo suscrito con Navan-

. ayer, en los astilleros de Navantia en

tia en 2018 tras cinco anos
de duras negociaciones. El
primero sera el Miracle el
11 de abril, posteriormen-
te le seguira el Valor el 14
de mayo v finalmente el 1
de junio seri el turno para
el Liberty.

Espana se ha converti-
do no solo en un destino de
paso obligatorio para que
las cruceristas reparen sus
embarcaciones, sino en un
mercado prioritario para
incrementar operaciones
por la gran cantidad de tu-
ristas que recibe v que envia
al extranjero. Buena prueba
de ello es el despliegue que
preveé la italosuiza MSC Cru-
ceros, que por primera vez
en su historia tendra este
verano navegando por Es-
pana ocho barcos (un tercio
de los 23 que componen su
flota a nivel mundial), que
realizaran operaciones de
embargue en cinco puertos
(Barcelona, Valencia, Ma-
laga, Alicante y Palma de
Mallorca), con un récord
de 498 escalas, casi un 20%
mas que en el mismo perio-
do de 2024. Con esta apues-
ta por ganar tamafno, MSC
Cruceros quiere reforzar su
liderazgo en el mercado es-
panol, donde controla, siem-
pre segun sus cdlculos, mas
de la mitad de los 500.000
pasajeros que viajaron en
cruceros desde Espana en
2024 o de los 600.000 que

OHLA discute
una nueva inyeccion

de capital

Luis Amodio se opone a la emision
de un bono convertible por 50 millones

JAVIER F. MAGARINO

MADRID

Los principales accionis-
tas de OHLA, los hermanos
Amodio y los que entraron
con el empresario José Elias
en la ampliacién de capital
rematada en febrero, miden
sus fuerzas en la reunién
del consejo de administra-
cién de hoy. Sobre la mesa
estd un refuerzo financiero
sobre el que se difiere tan-
to en la urgencia como en
la formula: la emision de un
bono convertible por 50 mi-
llones ante la ejecucién de
40 millones en avales por
una obra en Kuwait.

Los Amodio defienden
que esos titulos de deuda
sean ofrecidos al 100% del
capital, con lo que tendrian
que responder en funcién
de su 21,62% en la empresa
o diluirse. El frente que lide-
ra Elias (10,07% del capital),
por su parte, busca que esa
emision se dirija al nicleo
duro de accionistas, lo que
requeria mayor esfuerzo a
los presentes en el consejo
v diluiria en un 20% a los
minoritarios.

En el seno de OHLA se
ha llegado a poner en duda
que sea necesario recurrir
a bonos convertibles para
cubrir un agujero de 40 mi-
llones, cuando acaban de
captarse 150 millones en la
ampliacién de capital v se
ha refinanciado la deuda
hasta final de 2029. Ade-
mas, la compania recibio
dias atris un laudo arbitral
favorable de la CAmara de
Comercio Internacional en
el caso que la enfrentaba,
en alianza con Samsung y
Qatar Building Company, a
Qatar Railways Company.
El fallo por el proyecto
Doha Major Stations, en el

El logotipo de OHLA sobre una de las Cuatro Torres dela

metro de la ciudad catari,
otorga a la joint ventureun
derecho de cobro de 1.182
millones de riales cataries
(314,9 millones de euros),
que incluyen 8774 millones
(23,3 millones) en concepto
de costas procesales. OHLA
tenia un 30% del consorcio
y recibiria unos 94 millones
de euros.

En pleno enfrentamiento
en el consejo, la Asociacion
Espanola de Accionistas
Minoritarios de Empre-
sas Cotizadas (Aemec) ha
demandado al presidente
Luis Amodio que se evite
la pérdida de peso de los
pequenos inversores. Ae-
mec también exige que se
revise el gobierno corpora-
tivo de la compania, en la
qgue dos de sus principales
accionistas, Josep Maria
Echarri (2,35% del capital)
y Antonio Almansa (1,01%),
figuran como consejeros in-
dependientes. Y remata el
capitulo de peticiones con
un informe de idoneidad de
cada uno de miembros del
consejo, incluido el conse-
jerodelegado Tomas Ruiz, a
la vista de la deriva que ha
tomado la compania desde
su recapitalizacion.

Mas alla del estado de
salud financiera de OHLA,
la reunidn de este conse-
jo de marzo se celebra en
pleno cruce de acusaciones
entre consejeros. La compa-
nia ha denunciado ante la
CNMYV al inversor Antonio
Almansa (Coenersol), con
un sillon en el 6rgano de de-
cision desde diciembre. Tal
y como informo CincoDias,
el consejero vendio cinco
millones de acciones, de un
paquete total de 12 millones
de titulos, entre los dias 13
y 17 de este mes de marzo.

se preve alcanzar en 2025. = Castellana, en Madrid. GETTY IMAGES
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Las renovables crecen

auna velocidad récord

mientras la ONU pide
nuevos planes climaticos

La instalacion
de potencia
solar, edlica

e hidroeléctrica
aumentoé en
2024 un 15,1%

Guterres insta
a aprovechar
estas energias

MANUEL PLANELLES

MADRID

Los niimeros estan ahi, a
pesar de todo el ruido: las
energias renovables, gran-
des aliadas de la lucha con-
tra el cambio climatico, son
la apuesta mas clara paralos
inversores en el sector eléc-
trico. El pasado ano se pro-
dujo un “aumento masiva”
de la capacidad solar, edlica
e hidroeléctrica en el plane-
ta, explicd aver la Agencia In-
ternacional de las Energias
Renovables (Irena) en su ba-
lance sobre 2024, En solo 12
meses se sumaron 585 giga-
vatios de nueva potencia, lo
que supone un incremento
récord del 15,1%.

Es "una buena noticia”
en mitad de un mundo
prenado de “mucha incer-
tidumbre e inestabilidad”,
destactd Antdnio Guterres,
secretario general de Nacio-
nes Unidas, que intervino
de forma virtual en el foro
Dialogos sobre el clima de
Petersberg, una cita que

se celebra en Berlin v que
aspira a ser un impulso en
la lucha contra el calenta-
miento global para situarla
de nuevo en el centrode la
agenda internacional.

Guterres recalcd uno de
los datos clave del informe:
“Las energias renovables re-
presentaron mas del 92% de
toda la nueva capacidad de
generacion de electricidad
instalada el ano pasado”,
Dicho de otra forma: “La
cantidad de energias reno-
vables agregadas representa
mas que la capacidad total
de electricidad de Brasil v
Japon combinadas”.

Ese avance del 15,1% de
2024 es una buena noticia,
pero todavia se necesita
un paso mas para llegar al
objetivo que los 200 paises
del mundo adquirieronen la
cumbre del clima de Dubdia
finales de 2023. En esacitase
marco el objetivo de triplicar
la potencia renovable para
2030. Para ello, apunté Irena
ayer, la capacidad renovable
debe aumentar a partir de
ahora un 16,6% anual de aqui
al final de la década.

Una pieza fundamental
seran los planes climaticos
que todos los paises firman-
tes del Acuerdo de Paris
deben presentar este afio.
Tendrian que haberlo hecho
en febrero, pero la ONU ha
dado un poco mas de plazo
a los paises ante el incumpli-
miento generalizado: hasta

el préximo mes de septiem-
bre, cuando tiene previsto
convocar un encuentro in-
ternacional para hacer ba-
lance de esos planes, cono-
cidos por las siglas en inglés
NDC. En esos documentos
los paises deben trazar su
hoja de ruta para reducir sus
emisiones de efecto inverna-
dero de aqui a 2035.

“Los inversores necesi-
tan certidumbre vy previsi-
bilidad”, explico Guterres al
referirse a las NDC. “Estos
nuevos planes son una opor-
tunidad Gnica para cumplir
y establecer una vision co-
herente para una transicion
verde justa”, anadié. “Jun-
tos, deben reducir las emi-
siones globales en un 60%
para 2035, en comparacion
con 2018, y contribuir a los
objetivos globales de transi-
cion energéticade la COP28",
es decir, al objetivo fijado en
Dubai de triplicar la poten-
cia renovable para finales de
esta década.

El G20, lider

“Todos los paises deben dar
un paso al frente”, pidié Gu-
terres, quien, sin embargo,
advirtid de que el proceso
debe ser liderado por los pai-
ses del G20. Ademsis, las na-
ciones més ricas deben im-
pulsar "la financiacién de los
paises en desarrollo” para
que también puedan subirse
a la revolucion de las reno-
vables y puedan adaptarse

N

a los impactos de un cambio
climatico que sufren pero
del que son los menos res-
ponsables,

En su intervencion, Gu-
terres insto a los paises a
que “aprovechen este mo-
mento” para quedarse con
el “premio”, en referencia a
los beneficios economicos y
de todo tipo que aportan las
renovables a las naciones:
"estan impulsando el creci-
miento, creando empleos,
reduciendo las facturas de
energia v limpiando nues-
tro aire”,

El maximo responsable
de la ONU, ademas, puso el
foco también sobre la com-
petitividad de las renova-
bles: "Desde 2010, el coste
medio de la energia edlica se
ha desplomado un 60%. La
energia solar es un 90% mais
barata”. “El continuo creci-
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Instalacion de una

planta solar en Rizhao,

en la provincia china de
Shandong, en mayo de este
ano. GETTY IMAGES

Los paises tienen
hasta septiembre
para presentar sus
nuevas estrategias
climaticas

Desde 2010

el coste medio

de la energia
edlicase ha
abaratado un 60%

miento de las energias re-
novables que presenciamos
cada afno es una prueba de
gue las energias renovables
son economicamente viables
y facilmente desplegables”,
expuso por su parte el direc-
tor general de Irena, Fran-
cesco La Camera, a través de
un comunicado. “Cada ano
siguen batiendo sus propios
récords de expansion, pero
también nos enfrentamos a
los mismos desafios de las
grandes disparidades regio-
nales”, anadid.

Segun el informe de esta
agencia, la mayor parte del
aumento de 2024 se produjo
en Asia, en concreto, en Chi-
na, que aportd casi el 64%
de la capacidad agregada
mundial. Mientras, Centro-
america y el Caribe fue la
gue menos contribuyd, con
solo el 3,2%.

Endesa aprueba la recompra de acciones
valoradas en 517 millones

FERNANDO BELINCHON
MADRID

El consejo de administra-
citn de Endesa, la segunda
mayor compaiia eléctrica
espanola solo por detras
de Iberdrola, aprobé ayer
destinar 517 millones de
Uuros a recomprar sus ac-
ciones para amortizarlas
y remunerar con ello a sus
accionistas.

Ademis del tradicional
reparto de beneficio en
forma de dividendos, las
recompras de acciones han
sido una formula cada vez

mas recurrida, sobre todo
por cotizadas estadouni-
denses, de devolver valor
al accionista. Con ellas, las
cotizadas dedican parte de
sus recursos a adquirir titu-
los propios para posterior-
mente sacarlos del merca-
do. Al haber menos titulos
en circulacion, el beneficio
por accion aumenta, lo que
impulsa la revalorizacion
del resto de las acciones.
Segiin detalld la empre-
sa presidida por Juan San-
chez-Calero mediante una
comunicacion dirigida a la

Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV),
en concreto, el consejo de
Endesa ha aprobado dos
tramos distintos de recom-
pras. De un lado, un primer
tramo de 17,3 millones de
euros destinado a cumplir
con los programas de re-
tribucion flexible de los
empleados del grupo, con
el que preve adquirir 1,11
millones de acciones. El pe-
riodo de ejecucion ird del
28 de marzo al 14 de abril.

El segundo tramo apro-
bado por el consejo esta

valorado en un importe
maximo de 500 millones
de euros y se implementa-
ratras la celebracién de la
junta general de accionistas
convocada para el proximo
29 de abril.

El movimiento se
encuadra dentro
del programa
marco que
ratifico en 2024

Los dos movimientos
aprobados ayer forman
parte del programa marco
de recompra de acciones
gue la junta de accionis-
tas de Endesa aprobd en
2024. El programa fijaba un
importe maximo de 2.000
millones de euros a repar-
tir en varios tramos como
los ahora aprobados que se
irian activando hasta el 31
de diciembre de 2027. Se-
gin la comunicacion en-
viada al supervisor de los
mercados, la empresa se
reserva la posibilidad de

suspenderlo o finalizarlo
anticipadamente “si concu-
rrieran circunstancias que
asi lo aconsejaran”.

El accionista mayorita-
rio de Endesa, Enel, titular
del 70,10% del capital social,
se ha comprometido a no
participar en el programa
de recompra de acciones.
Ademas, ha anunciado que
durante los periodos en
los que se esté ejecutando
cualquier tramo del pro-
grama marco no vendera
acciones de Endesa en el
mercado.
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Prisa culmina la ampliacion

de capital por 40 millones

El grupo destinara
los fondos
obtenidos a
reducir un

tramo de deuda

CINCO DiAS

MADRID

Prisa ha completado con
éxito una ampliacién por el
9,95% de su capital social
con el fin de captar 40 mi-
llones de euros. El grupo de
comunicacion senald ayer

en un hecho relevante al re-
gulador bursétil que el im-
porte efectivo de la opera-
cion ha quedado en 39,999
millones de euros, con un
precio de emision de 0,37
euros por accidn. El comu-
nicado de la compania —edi-
tora de El Pais v CincoDias—
a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV)
enviado ayer explica que el
porcentaje del capital so-
cial que representa el au-
mento es de un 9,95% antes

de la colocacién y del 9,05%
tras el aumento. JB Capital
Markets se ha encargado del
proceso de colocacion pri-
vada acelerada.

Prisa destinara los fon-
dos obtenidos con esta
ampliacidon a cancelar via
recursos propios un tramo
de su deuda junior, por im-
porte de 39,992 millones, vy
por la que pagaba intereses
mas altos: eurfbor mas un
diferencial del 8%. La cance-
lacion se trata de una condi-

cion suspensiva exigida por
los acreedores financieros
para la formalizacion de la
nueva refinanciacion de la
deuda.

El martes, el consejo de
administracion de la socie-
dad dio luz verde a la colo-
cacion acelerada sin derecho
de suscripcion preferente.
Prisa estd negociando con
los acreedores un pacto para
ampliar los vencimientos de
la deuda a 2028, a cambio
del abono de una comision

de refinanciacién y un ajus-
te en los margenes. A cierre
del ejercicio de 2024, el im-
porte de la deuda del grupo
ascendia a 750 millones, su
nivel mas bajo en dos déca-
das. Las conversaciones para
ajustar las condiciones de la
deuda incluyen una rebaja
en las ratios exigidas por los
acreedores y mas flexibili-
dad para asumir financia-
cion local en Latinoamérica.
La compania preve finalizar
el proceso después una vez

que se ejecute la ampliacién
de capital.

La sociedad tiene pre-
visto otorgar la escritura de
aumento de capital en los
préximos dias, y realizar los
tramites necesarios para su
inscripcion en el Registro
Mercantil y posterior ad-
mision a negociacion de los
nuevos titulos en las Bolsas
de Madrid, Barcelona, Bilbao
y Valencia y su inclusion en
el Sistema de Interconexion
Bursatil (SIBE).

Vocento cierra su medio deportivo
‘Relevo’ tras perder 97 millones

La clausura del portal, que cuenta con 75 empleados, se produce tras ejecutar
ajustes de personal en otras cabeceras del grupo de medios de comunicacién

LC.P.

MADRID

Vocento ha decidido final-
mente cerrar su medio de-
portivo Relevo, un proyec-
to que vio la luz en 2022,
hace menos de tres anos.
La compaiiia anuncié ayer a
su plantilla, compuesta por
alrededor de 75 trabajado-
res, la decision del cierre,
sefalaron fuentes al tanto
de la situacién. En un co-
municado interno, Vocen-
to comunico que la semana
gue viene comenzaran las
negociaciones con los tra-
bajadores. La firma sefiala
que se intentd explorar al-
ternativas de venta y la en-
trada de nuevos accionistas,
sin éxito.

Esta decisidn se produce
en pleno proceso de ajustes
en el grupo desde la llegada
en otono de Manuel Mirat,
que sustituyd en el cargo a
Luis Enriguez, quien fue el
impulsor de Relevo. El en-
cargo dado al nuevo primer
ejecutivo por parte de los
accionistas de la empresa,
entre los que se encuentran
inversores de la familia Yba-
rra o los Luca de Tena, era
dar la vuelta a los resultados
de la empresa, que habia
cosechado unas pérdidas
de 27 millones de euros en
2023.

Segiin anuncio ayer, Vo-
cento perdio 97,2 millones
de euros en 2024, Estos nui-
meros rojos se deben a un
ajuste de 57,7 millones por

deterioro del fondo de co-
mercio, créditos fiscales y
otros activos.

Entre los deterioros es-
tdn Las Provincias o Taller
de Editores SA. Se trata de
apuntes contables que van
contra la cuenta de resulta-
dos, pero que tras esa amor-
tizacion permitiran al grupo
en anos posteriores aflorar
beneficio de manera mas fa-
cil al no tener que apuntarse
yala amortizacién de activo
gue exigen los auditores.

Ademas, el plan de efi-
ciencia y recortes tiene un
coste de 17,7 millones. El cie-
rre de Relevo vy otros servi-
cios digitales supone un cos-
te de 3,3 millones. La pérdida
de cuota publicitaria y el au-

Sede de Vocento en Madrid. cEpina PoR LA EMPRESA

-

mento de costes comerciales
es de 11,1 millones, mientras
que la reduccion de inver-
sion en agencias supone 2,4
millones, detallala compaiiia
de medios. El ebitda del gru-
po pasa a ser negativo (-89
millones), frente a los 34,5
millones positivos de 2023.
Caenun 5% los ingresos y un
72% el ebitda sin contar las
indemnizaciones.

Para dar la vuelta a la si-
tuacion, Mirat ha tomado vya
diversas iniciativas. Antes
del cierre de Relevo se in-
tentaron otras alternativas.
Vocento estuvo negociando
una joint venture con Me-
diaset para desconsolidar
esta marca, que desde su
nacimiento habia generado

pérdidas ano tras ano. No
obstante, las negociaciones
con el grupo italiano duenio
de Telecinco, que pasaba
por integrar Relevo con El
Desmarque, no fructificaron.

A partir de ahi, los rumo-
res de un potencial cierre
no pararon de crecer, hasta
el punto de gque muchos de
los periodistas de la cabe-
cera deportiva trataron de
apuntarse al comité de em-
presa para tratar de evitar
un despido. Los defenso-
res del proyecto senalan el
fuerte crecimiento que habia
experimentado en las redes
sociales, alcanzando a otros
competidores histéricos, o
las exclusivas dadas en este
tiempo.

Fintonic completa su
reestructuraciony ficha a
un directivo de Santander

Armando Baquero asume el puesto
de consejero delegado de la ‘fintech’

SANTIAGO MILLAN

MADRID

Fintonic, una de las princi-
pales fintech del mercado
espanol, entra en una nue-
va etapa, una vez cerrada
su reestructuracion, inicia-
da en la primavera de 2023
con la entrada de Sguare-
One Capital e ING Ventures.
Para esta nueva fase, la com-
pania acaba de incorporar
como consejero delegado a
Armando Baguero, ejecutivo
de referencia en areas como
los servicios financieros y las
startups. Baquero asume el
cargo tras su paso como CEO
de Santander Insurance Hol-
ding y responsable de segu-
ros en el grupo Santander.

En este tiempo, la com-
pariia ha llevado a cabo una
profunda reestructuracion
estratégica, con la elimina-
cion de negocios no renta-
bles, con la salida de mer-
cados como México y Chile,
la mejora de eficiencia y la
reorganizacion de su base
accionarial. “En esta nueva
etapa de Fintonic 2.0 el foco
va a estar puesto en Espa-
na", dice Armando Baguero
en una entrevista con este
periodico.

Enrelacién a la reorgani-
zacion de la base accionarial,
el directivo sefiala que laen-
trada de SquareOne Capital
e ING Ventures contribuyé a
una simplificacién del accio-
nariado, ademas de ganar
agilidad en la gestion v me-
jorar el gobierno corporativo.

De cara a esta nueva eta-
pa, Fintonic ha establecido
cuatro negocios. El princi-
pal es posicionarse como
la compania referente en
scoring crediticio y finan-
ciacion al consumo. Ade-
mas, dentro del mercado
de préstamos, la firma faci-
litara el acceso de clientes a
mas de 40 entidades finan-
cieras con las que trabaja;
seguira con su actividad de
gestor personal de finan-
zas; y, de forma novedosa,
dara crédito en sus carte-
ras compartiendo el riesgo
con sus partners. “Partici-
para con los partners en el
negocio bancario”, dice el
ejecutivo.

Baquero sefiala que Fin-
tonic ha reforzado su po-
sicion como referente en
scoring crediticio y finan-
clacion al consumo gracias a
su apuesta por la tecnologia
avanzada y el andlisis de da-
tos en tiempo real, gracias a
su sistema de scoring, basa-
do en inteligencia artificial
(IA) v deep-tech, con acceso
diario a la agregacion de la
mayor base de cuentas ban-
carias en Espana.

El directivo precisa que,
a través de su plataforma, la
compaifiia ha facilitado mas
de 80 millones de euros en
prestamos en 2024, conec-
tando a sus 4,5 millones de
usuarios registrados con
mas de 40 entidades pres-
tamistas v ampliandoles el
acceso al credito.
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Los siete magnificos pierden mas de dos billones

en Bolsa desde la irrupcion de DeepSeek

El indice que agrupa a las grandes tecnolégicas corrige un 13,5% en los dos ultimos meses
» Solo Apple aguanta el tipo y su capitalizaciéon se mantiene intacta en los 3,3 billones de ddlares

GEMA ESCRIBAND

MADRID

Una semana después del
desembarco de Donald
Trump en la Casa Blanca,
v mientras los inversores
contenian la respiracion a
la espera de ver como se
concretaban las amenazas
arancelarias, la irrupcién
de la china DeepSeek vy su
modelo de inteligencia arti-
ficial puso en jague la hege-
monia de los modelos esta-
dounidenses de inteligencia
artificial. Las cotizadas que
en los altimos anos habian
sostenido las fuertes revalo-
rizaciones de la renta varia-
ble estadounidense, permi-
tiendo a los grandes indices
encadenar un maximo tras
otro, frenaron en seco. Nvi-
dia, el maximo exponente
del nuevo internet, se dejé
590,000 millones de dolares
de capitalizacion bursatil en
una sola sesidn.

La escalada de la guerra
arancelaria, los temores de
recesion en EE UU y la resis-
tencia de la Reserva Federal
a bajar los tipos terminaron
de asestar el golpe. El indice
gue agrupa a los siete mag-
nificos -Nvidia, Microsoft,
Apple, Alphabet, Amazon,
Meta y Tesla— retrocede un
13,5% en apenas dos meses
¥ su capitalizacion ronda
los 15,58 billones de dblares,
més de dos billones menos
gue antes de la aparicion de
DeepSeek. Este retroceso no
empana el buen comporta-
miento del indice que, desde
el lanzamiento de la primera
version de ChatGPT, acumu-
la una mejora del 129%.

Las grandes tecnologicas
gue durante meses mantu-
vieron un pulso por osten-
tar el trono de empresa mas
valiosa se conforman ahora
con aguantar el tipo. Nvidia,
parala que algunos analistas
llegaron a aguardar la espe-
ranza de que alcanzara los
cuatro billones de capitali-
zacion bursatil, busca ahora
recuperar los tres billones.
En enero de 2025, cuandola
banca de inversién redobla-
ba su apetito por la Bolsa es-
tadounidense, y en especial

por todo lo relacionado con
la IA, el fabricante de chips
de tiltima generacion llegé a
capitalizar 3,66 billones. De
las grandes tecnologicas la
tinica que ha logrado resis-
tir las sacudidas es Apple.
El fabricante del iPhone no
logra escapar alas caidasen
el afo, pero su capitalizacion
alcanza los 3,33 billones, en
sintonia con los 3,35 billones
registrados en la sesitn pre-
via al seismo que provoco
DeepSeek.

Las correcciones gque
vienen encajando han de-
vuelto a la mente de los in-
versores los fantasmas de
la crisis de las puntocom de
hace 25 anos. Sin embargo,
los analistas coinciden en
sefialar que la situacidn es
distinta. Aungue las valora-
ciones vuelven a dar vértigo,
v la aparicion de DeepSeek
ha ayudado a corregir los ex-
cesos, parte de las subidas
gue han venido registrando
las grandes tecnologicas se
han visto apoyadas en unos
sdlidos resultados.

Nvidia, que ha visto ame-
nazada su posicion de lide-
razgo, intento tranquilizar
a los inversores con unos
ingresos un 114% superior
hasta los 130497 millones
de ddlares y un beneficio de
72.880 millones de dolares,
un 145% por encima del re-
gistrado en el mismo periodo
del afio anterior. Los analis-
tas de Deutsche Bank restan
importancia a la reduccion
de margenes y esperan que
las necesidades informéticas
de la IA sigan al alza. “Este
crecimiento ayuda a disipar
las dudas de que se hayan
alcanzado los limites de es-
calado de la nueva tecnolo-
gia”, apuntan.

Los expertos de la enti-
dad alemana siguen viendo
a Nvidia como una opcion
atractiva para mantener
en cartera y le otorgan un
potencial del 27,2%, hasta
los 145 délares por accion.
“Aplaudimos a la empresa
por mantener la posicién
de liderazgo y permitir un
crecimiento explosivo del
nuevo negocio”, destacan.

Las grandes tecnoldgicas aceleran la correccion con el aumento de la competencia
Evolucion del indice Bloomberg de los siete magnificos
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Richard Cloder, gestor de
cartera de Janus Hender-
s0n, se muestra optimista.
“Nvidia esta empezando a
disenar nuevos chips y ha
anunciado una asociacién
con General Motors para
utilizar la IA como una he-
rramienta mas para el desa-
rrollo de coches, mejorar la
eficiencia y permitir la con-
duccién auténoma”, destaca.
Henderson considera que
seguimos en los inicios de la
IA generativa y que la proxi-
ma ola pasa por modelos de
pensamiento superiores que
permitan completar las ta-
reas sin supervision y un alto
grado de precision.

Jaime de Ledn Calleja,
gestor de renta variable de
Mutuactivos, considera que
el sector tecnologico conti-
niia teniendo un amplio
potencial de crecimiento
en Bolsa "Seguimos viendo

Los analistas
restan
importancia
a lareduccion
de margenes
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valor en los siete magnificos,
companias que ocupan las
principales posiciones en
Mutuafondo Tecnoldgico”,
afirma. El gestor considera
gue las plataformas de en-
trenamiento que requiere
la 1A estan controladas por
Microsoft, Amazon, Meta y
Google. Desde la firma eligen
ala companiia que pilota Sa-
tya Nadella como su opcion
preferida.

Beneficio por accion

En la misma linea se mue-
ven los analistas de Gold-
man Sachs, que se mues-
tran confiados con que el
beneficio por accidn se ace-
lere a medida que se mode-
re la inversion. “Vemos que
Microsoft sigue mostrando
una estrategia de inversion
en IA prudente, con la vis-
ta puesta en los beneficios
a largo plazo”, afirman. Los
expertos de la entidad es-
tadounidense consideran
como un favor el hecho de
que la compainia hizo hin-
capié en que sus inversio-
nes pueden reutilizarse en
diversas aplicaciones. *Su
infraestructura de la IA
estd muy diversificada. Se-
guimos favoreciendo a Mi-
crosoft y esperamos que los

ingresos de la nueva tecno-
logia escalen a los 13.000 mi-
llones de dolares”, subrayan.

Un caso particular es el
de Tesla, una compania que
se estd viendo perjudicada
por la volcAnica actividad
politica de Elon Musk. La
controversia ha acompa-
niado al empresario desde
los inicios, pero el haberse
convertido en la mano de-
recha de Donald Trump no
esta ayudado arebajarla. Las
manifestaciones realizadas
desde el desembarco de
Trump y su apoyo explicito
a la ultraderecha alemana
han desatado una ola de
rechazo en Europa. Esto se
estd dejando sentir tanto en
la cotizacion (cede un 33% en
el ano) como en sus ventas.

En un arranque de 2025
en el que las ventas de vehi-
culos eléctricos en el Viejo
Continente subieron un 28%,
las ventas de Tesla se han
hundido un 49%. En los dos
ultimos meses, la capitaliza-
cién de la compania ha pa-
sadodelos 1,3 billones alos
870.000 millones de dolares.

Aunque los analistas
consideran que inversores
YV empresas seguiran con-
fiando en las grandes firmas
estadounidenses, los lideres

-
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del negocio, la competencia
de China es cada vez mayor.
Zouhore Bousbih, estratega
de mercados emergentes en
Ostrum AM, sefiala que por
primera vez el gigante asiati-
cohasituadolalA enel cen-
tro de su plan de consumo,
acelerando el desarrolloy la
aplicacidn de nuevas tecno-
logias y productos. “Con una
poblacion de 1.400 millones
de habitantes y 1.100 millo-
nes de usuarios de Internet,
la transformacion del con-
sumo chino por la IA podria
ser rapida. De hecho, los con-
sumidores ya estan expe-
rimentando los beneficios
tangibles de la IA a través
de productos como los ve-
hiculos auténomos”, afirma.

Desde que DeepSeek
eclips6 a OpenAl con un mo-
delo mucho més barato, Chi-
na ha inundado el mercado
conuna sucesion constante
de servicios de IA de bajo
coste, frente a las ofertas
prémium de firmas como
OpenAl.

Después de que en los ul-
timos afios China haya supe-
rado a los grandes rivales en
industrias como el vehiculo
eléctrico v los paneles sola-
res, el mercado tiene la vista
puesta en el nuevo internet.
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El BCE se prepara para
el peor escenario financiero
con Donald Trump

El banco estudia
qué pasaria sila Fed
cortara la linea de
liquidez e-‘n'dﬁlares
en una crisis

El personal
consultado lo ve
muy improbable,
segun Reuters

ALVARD SANCHEZ

MADRID

Los recelos hacia Estados
Unidos estan alcanzando
niveles nunca antes vistos
en Europa. La Administra-
cién Trump ha roto puen-
tes en tiempo récord, y eso
esta empujando a las autori-
dades a plantearse pregun-
tas v armar planes de con-
tingencia que hasta hace
poco parecian ciencia fic-
citn. En un momento de in-
certidumbre sobre la conti-
nuidad de la alianza militar
con Washington, el martes
salia a la luz que Bruselas
recomienda a los europeos
almacenar reservas de agua,
medicamentos, baterias y
alimentos para subsistir 72
horas sin ayuda externa y
hacer frente a crisis como
una eventual guerra. La des-
confianza parece extender-
se también al flanco mone-
tario: ayer, Reuters desveld
gue varios funcionarios del
Banco Central Europeo han
mantenido conversaciones
informales sobre si atin pue-
den confiar en la Reserva Fe-
deral estadounidense para
obtener financiacién en do-
lares en tiempos de tension
en el mercado.

El personal del BCE con-
sultado por la agencia reco-
noce que consideran muy
improbable que la Fed vaya
a dejar de cumplir con sus
respaldos de financiacion.
Y el banco central estadou-
nidense no ha dado ninguna
senal que sugiera que eso
vaya a ocurrir. Pero el hecho
de gue la cuestion sobrevue-
le los debates internos es
indicativa del escenario de
inquietud y sospechas ante
hipotéticas maniobras de
Trump que pudieran forzar a
la Reserva Federal a romper
estos lazos con Francfort.

El BCE forma parte de
una red de lineas de swap
(intercambios monetarios
a plazo), fruto de acuerdos
bilaterales con otros cinco

Christine Lagarde, presidenta del BCE, y Jerome Powell, presidente de la Fed, durante la

reunion del G20 en Buenos Aires, en 2023, cE

grandes bancos centrales: el
Banco de Canada, el Banco
de Japén, el Banco Nacional
Suizo, el Banco de Inglaterra
v la Reserva Federal. Todos
ellos ofrecen liquidez en
otras divisas alas entidades
financieras de la zona euro,
una herramienta especial-
mente titil en momentos de
crisis, porque alivian las ten-
siones en los mercados de
financiacion internaciona-
les durante esos episodios,
cuando las entidades son re-
ticentes a prestar divisas (o
lo hacen a precios muy altos)
y estas se convierten en un
bien escaso.

Durante la Gran Recesidn,
el BCE no solo ofrecid finan-
ciacidon en dolares estadou-
nidenses, sino tambien en
francos suizos. Y, en la pan-
demia, el BCE reactivé rapi-
damente las lineas de swap
existentes con varios bancos
centrales y establecio otras
nuevas, estando preparado
para inyectar liquidez in-

El hecho de

que la cuestion
sobrevuele los
debates indica

la inquietud

Los grandes
bancos centrales
mantienen
acuerdos
bilaterales

cluso en divisas distintas a
délares estadounidenses o
francos suizos.

Como explican Enrique
Esteban Garcia-Escudero
y Elisa J. Sinchez Pérez en
un andlisis publicado por
el Banco de Espana, gracias
a esos acuerdos la Reserva
Federal entrega dodlares al
banco central que se los pide
a cambio de una cantidad
equivalente de su divisa, al
tipo de cambio del dia.

Reventa de divisas
Transcurrido un determina-
do periodo de tiempo (ha-
bitualmente entre una se-
mana y tres meses), los dos
bancos centrales se reven-
derian mutuamente sus res-
pectivas divisas al tipo de
cambio inicial, v 1a Reserva
Federal carga un tipo de in-
terés por los dbélares entre-
gados. El banco central que
recibe los dolares, mientras
tanto, los prestara a entida-
des financieras dentrode su
jurisdiccion al mismo plazo
y tipo de interés que el de la
operacién con la Reserva Fe-
deral, y les exigira el mismo
colateral en moneda local.
Este tipo de intercam-
bios son fundamentales
para la estabilidad finan-
ciera. Tradicionalmente
los bancos centrales han
intentado complementar-
los con otras medidas, como
acumular reservas en otras
divisas para utilizarlas en
caso de shocks. Sin embar-
go, 5e han demostrado insu-
ficientes para hacer frente
a las necesidades de finan-

ciacion en ddlares en mo-
mentos de crisis de eleva-
da intensidad, en que las
reservas pueden agotarse
con mucha rapidez.

Ignacio de la Torre, eco-
nomista jefe de Arcano Part-
ners, explica asi la utilidad
de estas lineas de liquidez.
“Si eres un banco francés
que financia el comercio
mundial, como hacen Socié-
té Générale o BNP Paribas, la
financiacion es en dolares, y
el préstamo que entregan es
en ddlares, pero el pasivo lo
tienes en el BCE en euros. En
principio, eso no es un pro-
blema, porque puedes ir al
mercado a por délares, pero
cuando hay mucho estrés se
seca la liguidez en dolares,
y si no tienes acceso a ellos
puedes tener un problema
muy grave, que fue lo que le
ocurrid al comercio durante
la Gran Recesion".

Sin embargo, ve altamen-
te improbable una ruptura
de esos acuerdos. Primero
porgue, pese aque ha carga-
dorepetidamente contra ella
por su politica monetaria,
estima imposible que Trump
pueda quebrar la indepen-
dencia de la Reserva Federal,
que es quien decide al res-
pecto. Y segundo porque se
volveria en su contra. “EE U
no hace estos intercambios
para ayudar a Europa, sino
para evitar un shock sistémi-
co que tambien afectaria a
los intereses de EE UL

Ademas, esoacelerariala
bulsqueda de alternativas al
ddlar como divisa de reserva
mundial”.

El Ibex baja el 0,4%
en una jornada de
caidas paralas Bolsas

Los inversores, pendientes de los
aranceles de Trump vy los datos de IPC

RICARDO SOBRIND

MADRID

Los inversores activaron
ayer el modo espera hasta
conocer mas detalles sobre
el plan arancelario de Esta-
dos Unidos que se presen-
tara el dia 2de abril. En una
jornada sin referencias ma-
croecondmicas ni empresa-
riales de calado, las Bolsas
europeas y estadounidenses
registraron recortes mode-
rados, que ponen freno ala
recuperacion bursatil de las
iltimas sesiones. El Ibex 35
cedid un 0,4% y se aleja de los
nuevos maximos desde 2008
logrados el martes, aungue
pudo resistir por encima de
los 13.400 puntos.

El valor mas alcista fue
Repsol, con un 2,18%, des-
pués de anunciarse la ven-
ta a Schroders del 49% de
una cartera de renovables
en Espana valorada en 580
millones de euros. Redeia
avanzo un 0,84% e Inditex
se apuntd un 0,82%.

En el lado de las pérdidas,
el sector bancario actud de
lastre. Sabadell cedié un 5%,
Grifols perdi6 un 2,15% y Ar-
celorMittal, un 1.9%, después
de la rebaja de recomenda-
cién por parte de Jefferies.
Santander, BBVA y Caixa-
Bank, que tienen un gran
peso en el indice, también
cotizaron en rojo. El viernes
se conoceran los datos de
inflacion.

Elrestodegrandes Bolsas
europeas también se vieron
dominadas por las pérdidas.
El Dax aleman sufrid una
abultada caida del 1,17%, el
Cac francés también cedid
un 096% y el Mib italiano re-
trocedid el 0,83%. Tan solo el
FTSE britinico consiguio ce-
rrar en verde (+0,3%) en una
jornada en la que se cono-

Vista de la Bolsa espafiola. ere

cit que el indice de precios
de consumo (IPC) de Reino
Unido se situd en el 2,8% el
pasado febrero, frente al 3%
registrado en enero, aungue
todavia por encima del ob-
jetivo fijado por el Banco de
Inglaterra del 2%.

En cualquier caso, los
inversores estan mas pen-
dientes de las noticias que
lleguen desde Estados Uni-
dos. Después de que Trump
anunciara el lunes gue no
todos los gravamenes se
aplicarian antes de la fecha
limite del 2 de abril v que
algunos paises obtendrian
exenciones, hay esperanzas
de que los gravamenes sean
mas flexibles y laxos de lo
inicialmente previsto.

"Existe una elevada an-
siedad en los mercados, en
vista del anuncio de la poli-
tica comercial de la Admi-
nistracion Trump la préoxima
semana. Sin embargo, esta se
ha aliviado en cierta medida
gracias a los comentarios del
presidente estadounidense
sobre medidas comerciales
mas restrictivas y especi-
ficas”, sefiala Kyle Rodda,
analista sénior de mercados
financieros de Capital.com.

Al otro lado del Atlantico,
los inversores también fre-
naron la recuperacion bursa-
til. El indice tecnologico Nas-
daq profundizé las caidas
conun retrocesodel 2,04%, el
S&P 500 cerrd con una Pér-
dida del 1,12% y el Dow Jones
se dejo un 0,31%. Después de
que el martes se constatara
un nuevo deterioro enla con-
fianza de los consumidores
(el indice cay6 en marzo por
cuarto mes consecutivo) el
sentimiento inversor es de
dudas por un posible dete-
rioro de la primera economia
del mundo.
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Las turisticas sufren con las politicas de
Trump y encabezan las caidas en Europa

El sector entra en correccion y retrocede un 11,5% desde los maximos anuales
» La naviera Carnival y la hotelera Intercontinental son los valores mas castigados

GEMA ESCRIBANO
MADRID
Las esperanzas de que Do-
nald Trump modere el tono
sirven de alivio a los merca-
dos. Sin embargo, la falta de
claridad combinada con un
entorno geopolitico inesta-
ble y los temores de des-
aceleracion de la economia
estadounidense se estin
dejando sentir con fuerza
en las acciones que depen-
den de la fortaleza del con-
sumidor. El mejor ejemplo
de esta corriente es el sec-
tor turistico. Después de
dos anos en los que las co-
tizadas de viajes y ocio han
arumulado un avance del
37% en Europa, en 2025 re-
troceden un 8,2%, convir-
tiendose en el peor sector
del Viejo Continente. Las
caidas se han visto agudi-
zadas a medida que EEUU
ha ido aumentando la agre-
sividad de las sanciones co-
merciales. Desde los maxi-
mos anuales, registrados
a comienzos de febrero, el
sector se deja un 11,5%. Es
decir, entra en correccion.
A falta de cuatro sesio-
nes para el cierre del marzo,
el sector de viajes v turismo
retrocede un 9,5%, camino
de su peor balance men-
sual desde junio de 2022.
En las Gltimas semanas los
inversores han tenido que
hacer frente a los constan-
tes cambios de direccion
en materia comercial de
la Administracion Trump,

las represalias de Canada
v la UE sobre los produc-
tos estadounidenses, los
temores de recesion y even-
tos corporativos como la
reduccion de las perspec-
tivas de la estadounidense
Delta Airlines por la caida
de la confianza de los con-
sumidores v el aumento de
la incertidumbre econdmi-
ca. Por si el panorama no
resultara suficientemente
complicado, las negociacio-
nes para poner fin al con-
flicto entre Ucrania y Rusia
y el rearme que planean los
Estados europeos han ana-
dido inestabilidad.

“El mercado esta des-
contando una desacelera-
cidon econdémica global que
afectaria a un sector gque en
los ultimos dos anos se ha
mostrado muy resistente,
va que los consumidores
han optado por consumir
experiencias mas que en
bienes”, sefiala Juan José
Fernandez-Figares, director
de inversiones de Link Ges-
tion. Durante meses una de
las tablas de salvacion de la
economia europea ha sido
el sector servicios. Mientras
las manufacturas no han
parado de mandar senales
de contraccion, algo que se
ha dejado sentir con fuerza
en economias como la ale-
mana, la actividad de los
servicios se ha mostrado
mucho mas resistente, in-
cluso con elevada inflacion.
Sin embargo, esta tenden-

El sector turistico lidera las caidas en el Viejo Continente
indice del sector turistico europeo desde la pandemia
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cia esta empezando a cam-
biar. El PMI del sector ser-
vicios del Viejo Continente
cayd seis décimas en febre-
ro, hasta los 50,6 puntos.
“El hasta ahora resisten-
te sector servicios puede
comenzar a desacelerase.
De hecho, en EE UU las ae-
rolineas ya han advertido
sobre este tema”, remarca
Fernandez-Figares.

Las caidas no tienen la
misma intensidad en to-
das las cotizadas. Mientras
las aerolineas Lufthansa
(18,3%) v Ryanair (5,1%) es-
capan a los descensos en
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el ano en compania de la
empresa de juegos en linea
Playtech (2,5%), la firma de
servicios de comida Sodexo
(-23,4%), el lider mundial de
cruceros Carnival (-19%) y
la hotelera Intercontinen-
tal (-14,4%) encajan fuertes
recortes. En el nuevo orden
econdmico que guiere im-
poner Trump, superar las
expectativas de resulta-
dos y lograr unos ingresos
récord va no basta para
sostener las cotizaciones.
Lo que verdaderamente
importa son los aranceles.
Carnival es un ejemplo de
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El sector de
viajes y turismo
se dejaun 9,5%
desde comienzos
de marzo

Variaciones de las cotizadas
en2025 En %

Lufthansa
Ryanair 5.17

Playtech 252
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-14,18 Easyjet
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-14,40 Tl
-19,07 Carnival
-20,10 FDJ
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ello. Aunque la firma repor-
td un sélido desemperio en
su primer trimestre fiscal,
se ha visto lastrada por las
intenciones de Trump de
cobrar impuestos federa-
les a los cruceros en EE UL
Entre las hoteleras con
mayor exposiciona EEUU
se encuentra Interconti-
nental, para la que el 50%
de sus ingresos procede de
alli. Las aerolineas y cade-
nas hoteleras tendran que
hacer frente en los proxi-
mos meses a la presion que
empieza a sufrir el consu-
midor estadounidense.

BME da la bienvenida a 11 empresas
a su incubadora de salidas a Bolsa

G.E.

MADRID

Bolsas v Mercados Esparnio-
les (BME) es consciente de
la necesidad de que exista
un mercado de renta varia-
ble mas profundo para lo-
grar una economia mas com-
petitiva. Los esfuerzos por
atraer nuevas cotizadas al
mercado principal se com-
plementan con los avances
logrados en el segmento de
las pequefias v medianas
empresas, una industria en
plena efervescencia que solo
el ano pasado dio la bienve-

nida a 23 nuevos miembros
en los mercados crecimien-
to BME Growth v BME Sca-
leup. En lo que va de afio se
ha mantenido el ritmo con
la incorporacion de cuatro.

Las perspectivas para
los proximos meses se an-
tojan optimistas. El Entor-
no Pre Mercado, una espe-
cie de laboratorio en el que
las empresas se entrenan
para dar su salto a la Bolsa,
recibe hoy 11 nuevas com-
panias (Aromics, B2-Space,
Bluenewables, Ecodualba
Gestidn, Gladtolink, Hawk

Biosystems, Lessthan3, Mo-
veglobaltravel, Palmar Logis-
tica, Stamp v una que por su
accionariado prefiere man-
tener el anonimata).
“Creemos que el creci-
miento de las companias
mas pequenias, el tamano
que deberian captar v la fi-
nanciacion dependen de su
acceso al mercado de capita-
les”, destaca Jesiis Gonzalez
Nieto, director gerente de
BME Growth v BME Scaleup.
Con estas incorporaciones
son ya 31 las firmas presen-
tes y desde su creacion se

Las companias
deben auditar sus
cuentas y publicar
hitos que afecten
a los inversores

El periodo hasta
que sale al
mercado una firma

oscila de nueve
meses a tres anos

amplian a 50 el nimero de
empresas que han participa-
do en la incubadora, de las
cuales nueve ya han dado el
salto almercado de capitales
v han levantado 206 millo-
nes de euros en la salida a
Bolsa y operaciones previas.
Una de ellas es Redegal que
el 23 de enero comenzo su
andadura en el BME Scaleup.

Jesus Gonzalez Nieto,
director gerente de BME
Growth y BME Scaleup, se-
nala que el Entorno Pre Mer-
cado es una plataforma de
entrenamiento en la que se

exige a las empresas requi-
sitos como la necesidad de
auditar las cuentas v la pu-
blicacién de hitos que pue-
den afectar a las inversores.
"Muestra el deseo de que las
companias vayan mas depri-
sa y con mas solidez. No tie-
nen un compromiso formal
de salir a cotizar en la Bolsa
espanola. Pueden hacerlo
en otros”, destaca.

El periodo desde que una
empresa comienza su entre-
namiento hasta que sale al
mercado oscila entre nueve
meses y tres anos.
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Lajusticia europearebaja la multa a tres bancos
que manipularon el precio de los bonos soberanos

Confirma la
existencia de un
cartel formado

por siete entidades

Apunta que

los involucrados
intercambiaron
informacion
privilegiada

NURIA MORCILLO

MADRID

El Tribunal General de la
Unién Europea (TGUE) con-
firméd ayer la decision de la
Comision Europea de san-
cionar a varios bancos inter-
nacionales por manipular el
precio de los bonos sobera-

nos durante la crisis finan-
ciera. En concreto, Bruselas
cuestiond en mayo de 2021
la actuacion de siete entida-
des financieras, que se inter-
cambiaron informacion pri-
vilegiada en este mercado,
e impuso una sancion total
de 371 millones de euros, si
bien solo recayo en tres de
estas compaiias: UBS (con
172 millones), Nomura (129,6
millones) v UniCredit (6§94
millones). Ahora, la justicia
europea harebajado ligera-
mente las cuantias impues-
tas a dos de ellas, dejando
la multa en 217,65 millones.

El Ejecutivo comunitario
concluyd que estas entida-
des, junto a Bank of America,
Natixis, NatWest (anterior-

mente Royal Bank of Scot-
land) v Portigon (anterior-
mente WestLB) —estas dos
ultimas fueron rescatadas
con fondos publicos—, cons-
tituyeron un cartel por el que
intercambiaron informacién
"comercialmente sensible”
entre 2007 y 2011, en uno de
los momentos mas cruciales
de la crisis financiera, cuan-
do las primas de riesgo de
la zona euro se dispararon.

El objetivo de estos pac-
tos era obtener ventajas
competitivas en la emisién,
la comercializacion o la nego-
ciacion de bonos y obligacio-
nes del Estado, lo que afecto
de manera global al mercado
del Espacio Econdmico Euro-
peo (EEE). El departamento

de Competencia entonces
liderado por la danesa Mar-
grethe Vestager acordd cas-
tigar esta practica con una
elevada multa, si bien libra
aBank of America y Natixis
porque los hechos habrian
prescrito para estas entida-
des; asi como a NatWest por
poner en conocimiento de
la Comisidn la existencia de
este cartel.

En cuanto a Portigon,
el importe de su sancion
fue igual a cero, ya que su
volumen de negocio en el
ejercicio previo a la multa
era negativo. "Nuestra de-
cision contra Bank of Ame-
rica, Natixis, Nomura, UBS,
UniCredit y WestLB envia
un mensaje claro de que la

Bruselas recuerda
que algunas
firmas fueron
rescatadas con
fondos publicos

Comisidon no tolerard ningin
tipo de comportamiento de
confabulacién. Es inacepta-
ble que en medio de la crisis
financiera, cuando muchas
instituciones financieras tu-
vieron que ser rescatadas
con fondos publicos, estos
bancos de inversion se con-
fabularan en este mercado
a expensas de los Estados
miembros de la UE", lamentd
Vestager en un comunicado.

Seis de los siete bancos
(todos menos NatWest) re-
currieron ante el Tribunal
General de la Union Europea
para solicitar la nulidad de la
decisidn de Bruselas. Y, sub-
sidiariamente, pidieron una
reduccion del importe de las
multas impuestas.

Los bonus en Wall Street se disparan
vy llegan a 43.800 millones de euros

Los banqueros de la Bolsa de Nueva York elevaron su bonificaciéon media
a 225.000 euros en 2024, su primer aumento significativo desde 2021

JUAN PABLO QUINTERO /
ELOOMEERG

MADRID

El buen desempeno de la
Bolsa estadounidense du-
rante 2024 se siente en la fis-
calidad del estado de Nueva
York (EE UU). Los beneficios
de Wall Street aumentaron
un 90% en 2024, segin la
Dficina del Interventor del
Estado de Nueva York, v
los trabajadores del sector
se vieron recompensados
con abonos extraordinarios
por el buen desempeno. De
hecho, el bonus de los em-
pleados del sector financie-
ro alcanz6 los 43.774 millo-
nes de euros, cifra récord
desde que se comenzaran
aregistrar alla por 1987. Wall
Street aporto el 19% de los
ingresos fiscales del estado
de Nueva York entre 2023
v 2024 y Thomas DiNapoli,
interventor del estado neo-
yorquino, preve que por es-
tas bonificaciones el estado
ingrese hasta 553 millones
de euros mas en el impues-
to sobre la renta.

El importe medio de es-
tos bonus se dispard hasta
los 225.000 euros por cabe-
za. Se trata de su primer au-
mento significativo desde
2021. Los datos muestran

NEW YOR|

gue Wall Street es respon-
sable del 17% de toda la ac-
tividad econdmica de la ciu-
dad que nunca duerme y que
unode cada 11 empleos esta
directa o indirectamente re-
lacionado con la Bolsa. “Esta
fortaleza del mercado finan-
ciero es una buena noticia
para la economia de Nueva
York v su posicidn fiscal®,
resalto ayer DiNapoli en un
comunicado. Pero los miedos
a un enfriamiento de la eco-
nomia v de la volatilidad de
los mercados tras las amena-
zas arancelarias de Donald

. o
Interior de la Bolsa de Nueva York. cerry mmaces

CK EXCI

I

Trump no pasaron desaper-
cibidos para DiNapoli, quien
explico que “el aumento de
la incertidumbre en la eco-
nomia por los cambios en la
politica federal puede empa-
nar las perspectivas”.
Ahora, el estado de Nue-
va York afronta retos fisca-
les. El presupuesto plan-
teado por la gobernadora
Kathy Hochul asumid que
la recaudacion por los bonus
de la industria financiera v
aseguradora del estado au-
mentara un 16,4% en el ano
fiscal 2024-20325, porcentaje

similar al que estima la ciu-
dad para cubrir sus cuentas
anuales.

La Administracion de la
ciudad v la del estado de
Nueva York (ambas bajo di-
reccion democrata) ya en-
frentan posibles brechas
presupuestarias debido a re-
cortes en la inanciacion fe-
deral. La amenaza de Trump
de paralizar el cobrode una
tasa municipal a los coches
que entren en las zonas mas
congestionadas de Manha-
ttan es uno de los riesgos
presentes.

Openbank pagara 200
euros alos clientes que
domicilien sus ingresos

La campana incluye a trabajadores,
autonomos, pensionistas o parados

RICARDO SOBRINO

MADRID

Openbank se suma a la gue-
rra por captar nominas. El
banco digital del grupo San-
tander ha lanzado una cam-
pafa por la que pagara 200
euros a los clientes que do-
micilien sus ingresos. Se tra-
ta de una promocién mas
amplia de lo habitual, va que
no solo pueden acceder ala
oferta los trabajadores con
nomina, sino también los au-
tonomos, los desempleados
que reciben una prestacion
v los pensionistas.

Para disfrutar de la ofer-
ta, los clientes deben abrir
una cuenta en la entidad e
introducir el cédigo Nomi-
na200, antes del 16 de junio
(incluido). Para quienes ya
son clientes de Openbank,
solamente tienen que inser-
tar el codigo de la campana.
Eso si, en cualquier caso se
deben domiciliar los ingre-
s0s de al menos 900 euros
antes del 31 de julio vy man-
tenerlos durante al menos
12 meses seguidos desde la
primera domiciliacion. En
el caso de la prestacion por
desempleo, no se exigiri a
los clientes una permanen-
cia minima a menos que de-
jende recibirla. En ese caso,

deberdan realizar ingresos re-
currentes durante al menos
12 meses desde la primera
domiciliacién por desem-
pleo, detalla la entidad en
un comunicado.

Una vez cumplidas las
condiciones, el cliente recibi-
ra labonificacion en dos tra-
mos de 100 euros. El prime-
ro, en un plazo maximo de
dos meses desde la primera
domiciliacion y el segundo a
los seis meses de haber reci-
bido el primer abono.

En los iltimos meses, la
mayor parte de los bancos
espanoles ha lanzado una
oferta similar para captar
nuevos clientes y ndminas.
La mayor parte de los gran-
des bancos descartd entrar
en una guerra por el ahorro
cuando el Banco Central Eu-
ropeo inicié una senda alcis-
ta de tipos de interés. Las
entidades justificaron esta
postura argumentando que
no necesitaban mas liqui-
dez. S5in embargo, ahora que
el supervisor esti en plena
desescalada y los depositos
y cuentas remuneradas han
perdido atractivo o directa-
mente han desaparecido, la
guerra de la banca se centra
en captar nuevos clientes y
nominas.
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Cierre  Variacidn  Varlacidn Maiximo Minimo Volumen Efectivo Capitalizacitn Ultimeo dividendo anunciado % Rentab. | Miximo52 Minimo52 | Variacion Codigo
Euros Euros % intradia (titulos) millones Eecha por SPManas SEManas % en
de Euros (Euroe) dividendo el afo
Acciona 1221 = = 123.1 121.7 52.334 6.396.063,9 6.698 4,89 02/07/2024 4 132.3 104.6 12,33 ANA
Acciona Energia 17.45 0,21 -1,19 17,75 17,43 279.027 4.889.691,2 5.667.1 0,49 18/0&/2024 2,79 22,82 17.07 -0,79 ANE
Acerinox 11,41 -0,04 -0,35 11,49 11,33 403.173 4.598.440,4 2.844.9 0,31 22/01/2025 2,72 11,96 8,37 21,16 ACX
ACS 55.35 0,35 0.64 55,9 55,15 278.793 15.472.039,75 15.036,6 0,46 21/01/2025 3.63 56,45 iz7.3 13,54 ACS
Aena 218.8 = = 219.8 2184 120.803 26.446.287.8 32.820 7,66 03/05/2024 7.96 221,2 1631 10,84 AENA
Amadeus 73,82 -1 -1,34 74,86 73,8 1.001.575 74.102.091,78 33.255.9 0.5 15/01/2025 1,76 754 54,7 971 AMS
ArcelorMittal 28,93 0,57 -1,93 29,2 28,73 160.544 4.654.,506,87 24.671.8 0,23 11/11/2024 1.41 32.15 18,45 31,87 MTS
Banco Sabadell 2,664 -0,142 -5.06 2,705 2,646 18.585.712 49.627.482,83 14.352.8 0,08 26/03/2025 3 2,83 1.4 49 49 SAB
Banco Santander 6,502 -0,117 1,77 6,661 6,502 24.363.001 159.595.631.24 98.521.,5 0.1 29/04/2025 1.46 6,66 3.8 48,26 SAN
Bankinter 10,575 -0,005 -0,05 10,61 10,455 1.880.137 19.866.062,31 9.505.5 0,3 28/11/2024 6,85 10.85 6,6 38.48 BKT
EBVA 13,325 -0,115 -0,86 13,54 13,24 5.857.824 78.215.571,04 76.795.8 0,29 08/04/2025 5.25 13,59 8.46 42,19 BEBVA
CaixaBank 7,408 0,09 -1,2 7.506 7.404 9.781.010 12.639.159.56 53.151.9 0,15 22/04/2025 5.29 7.53 4,47 43,2 CABK
Celinex Telecom 32.36 0,1 -0,31 32,79 32,36 1.068.540 34.720.111,26 22.861.5 0,05 19/11/2024 0,05 37,31 28,39 6,39 CLNX
Colonial 5.44 -0,02 -0,37 5,45 5.375 532.941 2.8B7.385,04 3.412.8 0,27 19/0&/2024 4.6 6,54 4,93 551 coL
Enagds 13,02 0.08 0,62 13,19 12,96 1.208.895 15.769.039.74 3.411,1 04 10/12/2024 11,09 14,95 11,58 9.85 ENG
Endesa 23,62 0,13 0,55 23,73 23,5 787.521 18.610.430,73 25.007.7 0,5 06/01/2025 2,12 23,73 16,59 13,1 ELE
Ferrovial 41,6 0,26 0,63 41,68 41,26 645.484 26.829.779,32 30.349,7 0,03 13/12/2024 1,92 43,66 32,94 1,82 FER
Fluidra 23.1 0,02 0,09 23,28 22,98 207.184 4,790.297.5 4.438,2 0,25 29/11/2024 2,38 26,38 18,84 -1,87 FDR
Grifols 8,924 -0,196 -2,15 9.1 B.B54 2.2456.584 20.114.619,68 3.802.8 0,36 03/06/2021 - 11.35 7.77 0,31 GRF
1AG 3,536 -0,021 -0,59 3,59 3,532 7.591.994 27.034.374,57 17.579.1 0,03 05/09/2024 0.85 4,41 1.83 -1,98 lAG
Iberdrola 14.47 0,05 0,35 14,57 14,405 5.841.914 B4.576.527.05 93.194.9 0,23 10/01/2025 3.61 14,57 10,89 8,42 IBE
Inditex 46,81 0,38 0,82 46,81 45,97 2.536.990 118.461.754,17 145.890,5 0,77 30/10/2025 1,07 56,34 42.21 6,47 I™
Indra Sistemas 27.4 0,16 0,59 27.64 27,28 891.387 24.463.304,18 4.840.3 0,25 09/07/2024 0,91 27,66 16,05 59,48 IDR
Logista 28,94 0,14 0,49 28,98 28,8 223.025 6.448.116,64 3.Ba18 1,53 25/02/2025 7,22 30,62 24.6 -1,37 LOG
Mapfre 2.89 0,002 0.07 2,912 2,89 1.554.152 4.500.584,93 8.899.9 0 06/03/2025 5.44 2,93 2,06 18,07 MAP
Merlin Prop. 9,855 = = 9,895 9.755 616.933 6.075.117.61 5.555.5 0,24 22/11/2024 0,09 11.88 9,33 3 MRL
Naturgy 25,56 -0,04 0,16 25,76 25,5 348.310 8.917.812.64 24.783.3 0,5 07/04/2025 5.48 25,78 19.68 9.5 NTGY
Puig Brands 16,11 0,1 -0.62 16,515 16,055 503.712 8.144.299.69 2.816.3 . - - 9,11 PUIG
Redeia 18,03 0,15 0.84 18,13 17.86 822973 14.836.381,75 9.755.7 0,2 27/06/2025 4,44 18,13 15.36 8,36 RED
Repsol 12,415 0,265 2,18 12,51 12,15 5.530.069 68.577.094,41 14.369.1 0,48 10/01/2025 7.25 16,22 10,88 393 REP
Rovi 50,9 0,7 -1.36 52,3 50,7 127.792 6.548.011,95 2.607.9 1.1 08/07/2024 2,17 94.8 sS0,7 -18,03 ROVI
Sacyr 3.338 0,014 -0.42 3,366 3,336 1.452.309 4.B65.067.04 2.659.9 0,08 14/01/2025 4,22 3,77 2,91 5,34 SCYR
Solaria 7.12 40,145 =2 7,32 7,115 798.647 5.718B.209.65 889.7 - D3/10/2011 - 12,69 7.07 -7,04 SLR
Telefdnica 4,303 0,023 0,54 4,303 4,258 6.574.563 2B.245.178,19 24.398,7 0,15 17/12/2024 6,97 455 3,76 871 TEF
Unicaja Banco 1.774 0,004 0,23 1,782 1,765 4.423.605 7.849.884,72 4.561,7 0,06 17/12/2024 6,19 1,82 1,05 38,93 Ui
Mercado continuo
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de Euros (Evxos) dividendo el afo
Adolfo Dominguez 4,89 0,14 2,95 4.8 4.8 1 4.8 44,5 - 28/07/2010 = 6 4,44 0,21 ADZ
Aedas Homes 27,05 -0,05 -0,18 27,5 27,05 29.797 B11.708,45 1.182,1 0,9 19/12/2024 16,64 30,85 17,18 4,63 AEDAS
Airbus 170,66 -1,58 -0,92 1732 169,46 4.322 739.306,22 135.195.3 2,8 22/04/2025 1.17 1771 124,42 11.6 AlR
Airtificial 0,134 -0,001 -0,74 0,137 0,132 2.755.38B0 369.110,02 209.1 - - 0,15 0.09 49,78 Al
Alantra 8.74 0.1 1.16 876 B.66 2.070 18.021.8 337.6 0,08 08/05/2024 0,92 9.48 7.58 12,21 ALNT
Almirall 10,03 0,22 -2,15 10,26 10,03 71.434 722.049.41 2:.141,1 0,18 17/05/2024 1,83 10.45 7.98 24,47 ALM
Amper 0,153 -0,004 -2,68 0,159 0,15 11.131.015 1.713.538,22 228.4 - = 0,16 0,08 36,82 AMP
AmRest 4,05 = = 412 4,05 268 1.102.42 889,2 0,07 19/12/2024 1,73 6,49 3.76 -7,95 EAT
Aperam 31.42 = = 31,82 31,48 206 6.523,26 2.299,5 05 17112025 6,29 331 23 24,98 APAM
Atresmedia 5.3 0,05 0,95 533 5,23 237.620 1.2556.847,12 1.190,1 0,21 16/06/2025 12,83 5,42 4,05 20,14 A3M
Atrys Health 3,07 -0,05 -1.6 317 3.07 21.776 67.308,65 2334 - . 4,48 2,77 -7.42 ATRY
Audax 1,516 -0,02 -1,3 1,548 1,516 120.760 184.451.46 687.4 0,03 03/10/2024 2,2 2 1.41 0,9 ADX
Azkoyen 7.38 -0,02 -0.27 7.44 7,24 1.310 9.556,52 180.4 0,36 03/07/2024 4,83 7.6 5,88 20,13 ATK
EBerkeley 0,237 0,045 15,24 0,355 0,3 29.121.519 9.505.919.,56 150 . - 0,39 0,17 49,13 BKY
Bodegas Riojanas 3.38 -0,02 -0,59 = = = = 17.2 0,1 13/09/2023 2,83 45 3,02 242 RID
Borges 3.44 = B - . . . 77.8 . - 3,48 2.54 15,07 BAIN
CAF 40,4 0,1 0,25 41,25 40,35 50.144 2.045.962,35 1.384.9 1,11 04/07/2024 2.75 41,25 31,3 15,88 CAF
Caja Mediterraneo 1,34 = = - . - . &7 . - . . = CAM
Catalana Occidente 42,25 0.6 1.44 43,8 42,15 55.992 2.417.881,15 5.070 0,21 10/02/2025 2,75 438 34,05 16,02 GCOo
Cevasa 7.4 0,25 35 7.4 7.4 387 2.863.8 172.1 0,22 01/07/2024 2,97 8.1 8. 73 0.7 CEV
CIE Automotive 231 0,1 0,43 23.3 23 58.160 1.344.054,05 2.767.6 0,46 06/01/2025 1,95 28,45 21,75 -8,66 CIE
Cleop 1,15 = = . . - . 17 . - . . =
Clinica Baviera 35,9 1 2,87 36 35,6 BOO 28.649 585.4 1,57 16/07/2024 6,64 39,5 26,4 11,86 CBAV
Coca-Cola EP 77,8 = - 78,3 1.7 &7 5.234.6 35.766.4 1,23 15/11/2024 2,53 85 61,9 5,85 CCEP
Corp. Fin. Alba 83,7 -0,1 -0,12 84 83,7 6.292 528.141.9 4.958.8 0,96 21/06/2024 2.3 85,6 46,2 0,6 ALB
COX ABG Group 8.94 -0,02 -0,22 8,98 8.8 4.515 40.080,54 688.7 . - - - -7,53 COXG
Deoleo 0,192 -0,001 -0,52 0,195 0,19 206.034 39.786,5 96 . - 0,25 0.19 2,66 OLE
DESA 15,3 0,2 =1,29 - . - - 27.4 0,28 26/03/2025 = 16,5 12.8 0,65 DESA
DA 22,6 0,8 3.67 23 218 130.595 2.910.560,6 1.312.1 . . 23 12.1 42,48 DIA
Dominion 2,85 -0,04 -1,38 2,915 2,835 268.611 769.890 430,7 0,1 05/07/2024 343 3,64 2,59 3,21 DomM
Duro Felguera 0,305 0.003 1 0,305 0.295 166.225 49.939.9 66 . . 0,71 0,2 32,24 MDF
Ebro Foods 16,72 = = 16,82 16,7 42.926 719.408.84 2.572.6 0,22 29/09/2025 3.95 16,9 15,02 5,29 EBRO
Ecoener 4,62 0,01 0,22 4,67 4.6 7.938 36.641,74 263,1 0,09 08/11/2024 1.9 5.22 3,42 2,44 ENER
eDreams Odigeo 8,57 0,27 -3,05 89 8,55 125.769 1.091.438,93 1.093.6 - - 9.34 5.9 1.61 EDR
Elecnor 17.68 0,18 1,03 17,72 17.46 48.975 862.255,32 1.538,2 6,38 16/12/2024 38,32 22,95 14.14 8,97 END
Ence 3,28 -0,004 0,12 321 3,28 359.069 1.182.773.4 807.8 0,03 05/11/2024 3.26 3,63 2,68 G ENC
Ercros 2,905 0,03 1,04 291 2,865 173.581 501.711.14 265,6 0,1 O0Bf07/2024 33 3,98 2,79 -18,56 ECR
Faes Farma 3.9 0,36 10,17 4,02 3,645 31.799.985 14.775.108.16 1.233.3 0,04 09/01/2025 4,03 4,02 3,06 1,72 FAE
FCC 10.64 = = 10,74 10,54 10.197 108.646,26 4.839.9 0,5 08/11/2024 10,81 15,3 8.7 19,69 FCC
GAM 1,28 -0,005 -0,39 1.29 1,28 29.795 38.198.64 121.1 - 2711042020 - 1.55 1.18 1,98 GAM
Gestamp Autom. 2,715  -0,025 -0,91 2,765 2,71 374.440 1.020.181,79 1.562.5 0,05 10/01/2025 4,63 3.1 2.33 10,48 GEST
Grenergy Renov. 39,45 1,75 4,64 39,7 35,2 103.333 4.036.767,85 1.155.7 - = 40,45 23,25 15,47 GRE
Grifols 6,89 0,17 -2,41 6,99 6,85 100.780 696.183,01 1.801,2 0,37 03/06/2021 - 9,47 541 -0,07 GRF.P
GRUPO EZENTIS 0,117 -0,003 -2,5 0,12 0,117 2.014.998 237.226,97 57.1 . . 0,22 0.08 45 45 EZE
Grupo San José 5.74 0,02 0.35 576 5,68 19.945 113.771,2 373.2 0,15 21/05/2024 2,61 5.98 3.88 10 G5J
HEX Grp Intl 10,86 -0,04 -0,37 11,28 10,Bé 207.838 2.284.874.4 2.685 . - . . = HEX
Iberpapel 20,9 0.3 1.46 20,9 20,5 3.199 66.415,3 228.1 05 11/12/2024 1.2 21,1 17.4 15,73 IBG
Inmobiliaria del Sur 10,6 0,2 -1,85 10,6 10,3 1.433 15.093 197.9 0,27 09/01/2025 - 10,8 7.1 20,67 ISUR
Inmocemento 3,01 0,01 0,33 3,015 2,98 19.136 57.461,49 1.369.2 - = - -1,15 IMC
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Cierre  Variacion  Varlacion Maximo Minirme Volumen Efectivo Capitalizacitn Ultimo dividendo anunciado % Rentab.  Méximo52  Minimo52 | Variacion Codigo
Euros Euros % intradia intradia (titulos) millones Eecha por SPManas SEManas % en
de Euros (Euroe) dividendo el aho
Innovative Ecosystem 0,565 = = . . . . 32.6 . - . . = ISE
Libertas 7 1.69 -0,03 -1.74 1,69 1,69 1.500 2.535 37 0,02 08/11/2024 1.18 1,97 1.2 -65,01 LB
Linea Directa 1.2 = = 1,218 1,188 399.289 480.590,17 1.306.1 0,01 17/12/2024 2.3 1,26 0,88 10,7 LDA
Lingotes Especiales 6,42 0,18 -2,73 6,58 6,42 1.756 11.421,58 64,2 0.4 11/07/2024 6,1 2 6,08 4.76 LGT
Melia Hotels 6,82 0,025 0,37 6,86 6,76 21117 1.440.719,73 1.503.1 0,09 05/07/2024 1,37 8,18 5.89 -7, 74 MEL
Metrovacesa 9,65 -0,03 -0,31 9.8 9,62 3.447 33.426,99 1.463,7 0,33 23/12/2024 7.15 10 7.71 10,25 MVC
MFE-MEDIA 3.464 = = 3,54 3,54 100 354 1.150.6 0,25 22/07/2024 7.06 3,78 2,15 28,2 MFEA
Miquel y Costas 13.2 0.1 0.76 13,35 131 3.427 45,4242 528 0,11 16/12/2024 3.35 13,7 11,05 2,34 MCM
Montebalito 1.37 = = . . . . 43.8 0,06 29/06/2022 . 1,45 1.2 3,79 MTB
Naturhouse 1,74 0,015 0.87 1,745 1,725 13.023 22.528,16 104.4 0.1 29/08/2024 2,87 2.4 1.6 4,23 NTH
Neinor Homes 13.7 -0,04 0,29 13,78 13,6 59.591 B17.775,74 1.027.1 0.5 11/10/2024 9.76 16,9 9,08 -10,13 HOME
MNextil 0,366 0,004 11 0,368 0,361 338.922 123.418,85 146,35 . . 0,41 0,28 1,9 NXT
NH Hotel 6,32 0,03 0,48 6,32 6,29 4.202 26.468,88 2.753,9 0,15 12/06/2019 . 6,36 3,96 0,16 NHH
Nicolis Correa 10,35 0.4 -3,72 10,8 10,3 19.450 204.664 4 1269 0,27 02/05f2024 2,62 11,1 6,22 39,61 NEA
Nyesa 0.006 = = 0,006 0,006 1.245.150 7.354,87 9.3 . - 0,01 0 = NYE
OHLA 0,424 -0,006 -1.49 0,448 0,423 7.037.454 3.068.552,15 505 0,35 04/06/2018 = 0,54 0,25 6,69 OHLA
Oryzon Genomics 3,19 0,065 2,08 3,245 3,12 1.208.771 3.855.302,59 209.8 - ~ 3,69 14 123,21 ORY
Pescanova 0,347 0,014 4,2 0,351 0,337 465.295 161.067,01 10 - 12/07/2012 - 0,45 0,27 10,26 PVA
PharmaMar 86,5 -2.4 -2,7 89,75 86,5 44913 3.922.680,55 1.576.2 0.65 12/06/2024 0,75 105.8 26,16 11.4 PHM
Prim 9,98 0,07 0,7 10,05 9,94 3.406 33.943.14 171,2 0,11 11/03/2025 3,65 12,1 9.42 4,47 PRM
PRISA 0.38 -0,015 -3.8 0,42 0,38 2.926.171 1.144. 871,75 412.8 . - 0,54 0,3 = PRS
Prosegur 2,15 0,025 1.18 217 2,12 335.054 720.776,73 1.171.8 0,15 02/12/2024 8.82 2,19 1.53 25,44 P5SG
Prosegur Cash 0,702 -0,002 -0.28 0,707 0,699 142.678 100.409,42 1.042.4 0,01 13/12/2024 5.75 0,71 0,47 27,54 CASH
Realia 0,936 0,002 0,21 0,968 0,936 52.779 49.892,68 759,2 0,05 11/09/2024 5.34 1,28 0,91 -8,43 RLIA
Reig Jofre 2,63 -0,02 0,75 2,67 2,63 16.551 43.761.4 2128 - 17/05/2024 = 3,38 2,44 6,43 RIF
Renta 4 Banco 13,2 0,2 1,54 13,2 12,9 2.758 35.943.2 533.1 0,38 041172024 3,78 13,6 10 4 R4
Renta Corporacion 0.78 0,004 0,52 0,78 0,762 3.900 3.003 25,7 0,07 19/04/2022 4,79 0,98 0,65 19,38 REN
Squirrel 2.89 01 3,58 2,9 2,78 65.300 185.368.09 262 . - 3,03 1.19 125 SQRL
Talgo 3,39 0,005 0,15 3,435 3,355 177.497 602.701,07 419.9 0,09 0O7/07/2023 2,3 4,52 3,2 0,74 TLGO
Técnicas Reunidas 17.36 0,31 1,82 17,62 16,98 537.406 9.367.700,14 1.817.7 0,26 11/07/2018 - 17.62 7,14 51,69 TRE
Tubacex 4,06 -0,085 -2,05 4,22 4,005 446.718 1.838.248.18 513.8 0,12 02/07/2024 291 4,39 2,63 27,34 TUBE
Tubos Reunidos 0,69 -0,002 -0,29 0,699 0,672 979.625 675.611,41 120,5 . = 0,81 0,45 48,5 TRG
Urbas 0,002 = = 0,002 0,002 35.300.180 81.578,02 36.7 . o 0 1] -8 UBS
Vidrala 95.3 0,2 0,21 94,2 95,1 8.458 B07.017,1 3.195.4 1,12  12/02/2025 5,78 1136 B7.5 2.8 viD
Viscofan 62 -0,3 -0.48 62,5 61,7 47.003 2.915.643.1 2.883 1,44 22/11/2024 2,32 64.4 57,2 2,13 VIS
Vocento 0,74 0,018 -2,37 0,778 0,74 32.621 24.377.48 92 0,05 28/04/2023 6,22 1.05 0,61 23,86 voc
Euro Stoxx
Cierre  Variaddn  Variacion Maiximo Minimo Volumen Efectivo Capitalizacion Ultimao dividendo anunciado % Rentab.  Miximo52 Minimo52  Variacion Codigo
Euros Euros % intradia intradia (titulos) negociado i Neto Eecha por SEManas SeManas %en
de Euras {(Evxos) dividendo el afo
AB InBev 57.1 -0,10 -0,17 57,3 56,74 1.875.511 107.008.800 115.298,75 1,00 05/05/2025 1,00 62,16 44 89 18,34 ABI
Adidas 221,5 -2,70 -1,20 2239 219.6 416.070 92.066.960 39.870,00 2,00 17/05/2024 2,00 263,80 195,40 -6,46 ADS
Adyen 14728 -31.60 -2,10 1511,2 14714 78.231 116.011.400 46.371,38 r 0,00 1.869,20 957,40 2,49 ADYEN
Ahold Delhaize 34,27 0,06 0,18 34,3 33,96 1.312.266 44 858.560 31.545,32 0,67 0B/08/2025 1,17 35,90 26,58 8,83 AD
Air Liquide 176,74 -1,98 -1.,11 178,96 176,06 658.313 116.471.900 102.208,64 3,30 10/06/2024 3,30 185,78 153,42 12,63 Al
Airbus 170,54 -1,78 -1,03 173,3 169,32 819.111 139.818.700 135.116,06 2,00 22/04/2025 1,80 177.30 124,72 10,18 AIR
Allianz 355.2 -1,00 -0.28 358.1 354.5 710.085 252.875.500 137.166,40 15,40 09/05/2025 1540 359,00 238,30 20,04 ALV
ASML 657,2 -17.50 -2,59 &678.6 656,3 576.726 382.076.300 258.825,53 1,84 25/04/2025 6,40 1.021.80 605,70 -3,17 ASML
Axa 40.06 -0.08 -0.20 40,4 399 3.874.175 155.257.200 88.728.41 2,15 05/05/2025 1,98 40,40 29,04 16,72 s
Banco Santander 6,502 -0,12 -1.77 6,661 6,502 24.367.771 159.627.200 98.521.51 0,09 29/04/2025 0,17 6,66 3,80 45,64 SAN
BASF 49.7 -0,56 -1,11 50,64 4952 1.929.166 96.074.920 44.358.35 2,25 05/05/2025 3.40 55,06 40,18 17.05 BAS
Bayer 22,785 0,79 -3.33 23,74 22,73 3.043.191 69.975.220 22.384,53 0,11 28/04/2025 011 31,03 18,41 17,97 BAYN
EEVA 13,325 0,12 -0.86 13,54 13,24 5.926.461 79.138.340 76.795.78 0,33 08/04/2025 0.57 13,59 B.46 40,98 BEVA
EMW 79.28 -1,64 -2,03 81,72 79,26 847.450 67.610.860 50.335,15 4,30 15/05/2025 4,30 115,35 65,26 0,38 BMW
ENP Paribas SA 80.4 -1,18 -1,45 81,92 80,17 2.745. 684 221.307.100 90.917.18 4,79 19/05/2025 4,79 81,92 54,63 35,76 BNP
Cie de Saint-Gobain 99.6 -0,50 -0.50 100.8 99,52 1.064.753 106.306.500 49.705,55 2,20 10/06/2024 2,10 106,65 69,38 16,22 SG0
Danone 70,54 0,52 -0.73 71.4 70,08 1.205.683 85.096.340 47.935.74 2,15 05/05/2025 2.15 7292 56,14 8,32 EN
Deutsche Boerse 264,7 -1,80 -0.68 268.5 2647 356.812 94.739.470 49.843.01 4,00 15/05/2024 400 27460 175,90 19,02 DBl
DHL Group 40,55 -0,89 -2,15 41,73 40,55 2.182.792 89.032.980 48.660,00 1,85 05/05/2025 1,85 44,27 33,03 19,33 DHL
Deutsche Telekom 33,55 0,15 0,45 33,59 32,8 5.465.358 182.046.100 167.295.69 0,90 10/04/2025 0,90 3591 20,73 16,13 DTE
Enel 7.287 0,04 0.50 7,308 7.216 22.401.582 162.990.900 74.084.60 0,26 20/01/2025 0.47 1,39 5.66 5,82 ENEL
Eni 14,386 0,17 117 14,454 14,238 13.614.289 195.808.800 45.269.36 0,25 24/03/2025 1,00 15,82 12,28 9.90 ENI
Essilor 273.2 -4,00 -1,44 277.8 2719 400.744 109.684.800 124.990,97 3,95 06/05/2024 395 298,00 188,25 15,96 EL
Ferrari 384.5 -14.B0 -3,71 401,2 383,7 641.843 250.265.600 68.323,80 2,99 22/04/2025 299 49280 369,40 6,77 RACE
Hermes Inter. 2472 -40,00 -1,59 2525 2462 53.148 131.664.000 260.967,59 - 05/05/2025 15,00 2.957,00 1.888,00 6,46 RMS
Iberdrola 14,47 0,05 0,35 14,57 14,405 5.842.066 B4.578.750 93.194,92 0,19 10/01/2025 0,59 14,57 10,88 8,80 IBRE
Inditex 46,81 0,38 0,82 46,81 45,97 2.537.145 118.469.000 145.890.,48 0,84 30/10/2025 1,13 56,34 41,82 -5, 70 ITX
Infineon 33.43 -1,20 -3,45 34,865 33,345 2.483.737 83.828.710 43.656,94 0,35 21/02/2025 0,35 39,43 27.80 6,46 IFX
ING 18,716 -0,08 -0,45 18,938 18,61 7.150.942 134.055.600 58.906,57 0,71 04/08/2025 1,06 19,04 14,09 25,02 INGA
Intesa Sanpaolo 4,902 -0,04 0,77 4,9985 4.8945 67.903.439 334.999.700 87.273.,59 0,17 18112024 0,34 5,00 3,15 26,90 ISP
Kering 202,1 1.00 0,50 204,65 199,52 412.233 B83.348.370 24.943.34 - 05/05/2025 6,00 37285 198,90 -15,17 KER
L'Oreal 342,75 -5.,45 1,57 3485 3421 415.637 143.034.600 183.135.45 7,00 05/05/2025 7.00 461,85 316,30 0,26 OR
LVMH 594.5 -3,B0 -0,64 600,1 591.8 427.920 254.677.700 297.334.24 7,50 24/04/2025 = 843,10 565,40 65,45 MC
Mercedes Benz 58,03 1,22 =2,06 59,81 57.87 2.140.217 124.963.300 55.877.30 4,30 0Bf05/2025 4.30 77,45 50,75 7.86 MBG
Munich Re 585.8 0,40 0,07 5908 584 200.537 117.782.900 78.356,78 20,00 02/05/2025 20,00 590,80 401,70 20,26 MUv2
Nokia 4,928 -0,03 -0,64 4,993 4,928 7.154.685 35.418.490 27.625,63 0,04 03/02/2025 0,14 4,99 3,05 15,29 NOKIA
Nordea 12,18 0,00 0.00 12,285 12,105 5.556.675 67.685.270 42.519,02 0,94 21/03/2025 0,94 13,32 9,69 16,00 NDA
Pernod Ricard 92,04 1,16 -1,24 93,26 91,48 742.733 68.368.960 23.218.86 2,35 25/11/2024 4,70 152,20 91,48 15,56 Rl
Prosus 43,735 0,34 0,78 43,81 43,34 1.944.109 84.816.810 104.099.67 0,10 31/10/2024 0,00 46,20 28,01 14,04 PRX
Safran 250.8 -3,10 -1,22 254.5 2498 490.821 123.279.800 106.247.05 2,90 2B/05/2024 2,90 263,80 184,70 18,25 SAF
Sanofi 101.46 -2,26 -2,18 103,28 100,32 2.056.619 208.650.800 125.157.61 - 12/05/2025 392 110,88 85,07 8,24 SAN
SAP 250,1 -8,65 -3,34 259,7 249 85 1.748.846 440.689.300 307.248,91 2,35 16/05/2024 2,20 283,50 163,82 5,84 SAP
Schineider Elec. 2284 -5,60 -2,39 236,9 2271 939.197 216.655.000 131.474,27 3,90 28/05/2024 390 273,00 190,00 -5,19 su
Siemens 224.5 -4.40 -1,92 2312 2232 1.163.239 262.358.100 179.600,00 5.20 14/02/2025 5.20 24485 150,68 19,06 SIE
Stellantis 11,394 -0,01 -0,05 11,59 11,386 15.764.482 180.649.000 32.735.98 0,68 22/04/2025 1,55 27,35 10,83 950 STLAM
Total Energies 60,41 1,06 1,79 60,8 59,33 7.882.062 475.315.100 137.134,16 0,79 26/03/2025 2,98 70,11 50,80 13,19 TTE
UniCredit 55,02 0,26 -0,47 55,6 54,27 7.812.212 430.057.700 85.703,29 1,48 18/11/2024 2,40 £5.60 30,95 42,82 ucc
Vincil 118.8 -0,50 -0,42 119,85 118,65 860.965 102.443.200 69.190,83 3,70 22/04/2025 4,75 120,62 96,26 19,11 DG
Volkswagen AG 100,8 -1,60 -1,56 103,35 100.8 600.192 60.879.020 51.120,74 6,36 30/05/2024 6,30 128,60 78,86 13,21 vVow3
Wolters Kluwer 1439 -0,55 -0,38 1455 143,7 568.389 81.927.020 34.322,47 1,50 26/08/2025 233 | 181,30 137,55 -10,29 WKL
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BME Growth

Nombre Clerre | Var. euros Var. % Volumen Efectivo Viar. afio %
Adriano Care 10,2 = - - - 1
ADVERO Prop 12,2 = - - - 3,42
Agile Content 2.7 -0,06 -2,17 1.890 5.106 -4,83
Algquiber Qlty 11.6 = - 1.970 22.854 16
Altia Consult 5.4 = = 72 396 17,39
APE7 5.5 = = - - 2,83
Arteche Lantegi 8 0,15 1.91 1.463 11.645,90 4,67
Asturiana Lamin 0,116 -0,008 -6,1 131.100 15.469,55 2.5
Atom Hoteles 14,2 -0,1 -0,7 - - 16,39
ATSisternas 3,56 = = 345 1.228.20 -4,3
Axon Ptr Grp 16,1 = - - - -16,49
Biotechnol Ast 0,325 0,005 1,56 103.953 33.080,53 14,29
Castellana Prop 6,85 = = - - -1,46
Catenon 0,66 -0,01 -1,49 30.928 20.989,23 -0,74
CLERHP Estruct 3,84 0,04 1,05 23.006 86.235,11 -20,34
Cox Enrg 1,55 0,08 -3,73 4.000 6.200 8,78
EiDF 4,785 -0,035 0,73 40.244 190.300,33 57,26
Elaia Invt Sp 2,28 = = . . -31,33
Endurance Motiv 1,195 -0,045 -3,77 - - 12,74
Energy Sol Tech 2,39 -0,06 -2,45 16.306 38.194,43 -12,5
Enerside Energy 3.5 0,02 0,57 1.700 5.989,46 -12,12
Entrecampos Ctr 1.77 = = - - 13,46
Euro Cervantes 1.2 = = - - 0,65
EV Motors 7.4 -0.,06 -0.8 500 3.700 -15,61
Facephi Biometr 2.33 0,14 -5.67 33.304 77.116.86 47.9
Fidere Patrimon 29.4 = = - - 1,37
Gigas Hosting 6 -0,05 -0,83 3.777 22.499,65 -16,55
GOP Properties 15,9 0,1 0,63 350 5.565 1,28
Greening Gr Gl 5,62 0,04 0,72 1.013 5.696,06 -7.31
Grino Ecologic 0,96 = = E - -23,39
Hannun 0,2 -0.03 -15 - - 7.53
Hispanotels Inv 7.6 = = - - 5,67
Holaluz-Clidom 1,415 0,045 3.28 16.986 23.611.27 26,85
Home Cap Rent 6,6 = = E - 0,77
Ibervalles 6.3 = - = - -1,63
IBI Lion 1,06 = = - - 2,97
Iflex Flexible 1.5 0,07 -4 46 9.711 14.566,50 -1,88
Inb Pr I Inm 0,97 = - - = 3.21
Inbest Pr 11 In 0,98 = - - - 3,72
Inbest Prim VII 1 = - E - 4,786
Indexa Cap Grp 7.8 = = 110 830.,5 12,14
Inhome Pr Prop 11,7 = - - - -0,85
Inmob Park Rose 1,6 = - . - 1,27
Inmofam 99 13,3 = - - = -0,76
Intercity CF 0,45 0,07 18,42 3.061.673 | 1.356.862,82 100
Inversa Prime 1,15 -0.,01 -0,87 - - -12.21
ISC Fresh Water 18 - - - - 2.3
Izertis 9.46 -0.44 -4, 65 - - -2.47
Etesios Real E 15,5 = - - - -9,47
LaFinca Glb Ast 4,32 = - E - -4,04
Lleid Serv Tel 1,138 0,03 2,71 9.026 10.081.63 12,76
Llorente Cuenca 8,7 0,2 2,35 1.949 16.907 42 B6
Making Sci Grp 9.3 -0.05 -0,53 14.496 135.069,70 22,22
Media Invt Opt 2,54 = - . - -9,29
Meridia RE ITI 0,B65 = - 5.850 5.060,25 0,58
Milepro Log Ult 27 = - . - 0,75
Millen Hosp RE 2,46 -0.04 -1,6 31.533 77.571.18 -8,76
Mistral Pat Inm 0,875 = - - - 0,57
Natac Nat Ingr 0,635 -0.005 -0,78 7.154 4.575,35 -6,57
NEI Bearings Eu 3,68 = - 150 252 -8
Num Gest Serv 1,87 -0.02 -1,07 . - 0,54
NZI Tech Prot 0,83 = - - - -41,18
Olimpo RE 1 -0.02 -2 . - 6,38
Optare Soln 7.55 0,15 1,99 . - -7.36
Pangaea Oncolog 1.7 0,01 0,59 2.600 4.357 -4,52
Parlem Telecom 33 0,04 1,23 3.311 10.697 .48 -1,21
Plasticos Comp 1 = = . - 0,99
Proeduca Altus 30,8 = - 1.602 49.502 2,67
Profithol 0,56 0,03 5,66 2.179 1.218.88 1,92
Quonia 1,35 -0.01 -0,74 . - 2,27
Revenga Ing 1,48 = = - - -20,69
Robot 1.9 -0,27 -14,21 - - 3.26
Secuoya Grupo 23.4 0,6 2,63 3 71.4 27,37
Seresco 5.4 0,2 3,85 20.822 111.025,.40 19,27
Serrano 61 Des 19.8 = - - - -1,01
Singular People 1,75 0,14 -7.41 46.501 83.151. M1 -4,55
Solucion Cuatro 15 -0.4 -2.6 658 9.829,60 52,48
Sta Ana Gl Ent 14,2 -0.6 -4,05 135 1.8903,50 -24,1
Subs Art Intell 0,112 0,002 2,01  6.853.512 794.574,74 6,42
Tarjar Xairo 59.5 = - - - -0,84
Techo Hogar 1.05 = - - - 0,97
Tempore Prop 3,88 = - - - -3,48
Torimbia 23 = - - - -1,75
Trajano Iberia 3,28 - - - -25,45
Trivium RE 40,8 = - - - -0,98
Umbrella Gl Ene 4.1 = - - - -12,02
Veracruz Prop 30,2 = - - - -5,06
Vitruvio RE 14.8 = - 1.176 17.404.80 2,78
Vivenio Resid 1,34 = - - - -0,74
Vytrus Biotech 2,84 -0,04 -1,39 6.498 18.693,44 35,85
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Indices

Nombre Cierre Var. euros Var. % Volumen Efective Var. afio %
BOLSA DE ESPARNA
Ibex 35 13.432,2 52,10 0,39 132.506.606 1.264.694 15,84
Ibex 35 con div 47.145,9 136,80 0,29 132.506.606 1.264.694 16,53
Ibex Medium 16.021,7 63,80 -0,40 2.466.482 23.736 5,84
Ibex Small 9.450,7 55,00 0,59 229.607.879 37.548 15,98
Ibex Top Div. 12.973.3 12,80 0.10 67.318.926 393.B80 22,07
Ibex Growth Mict. 1.737.4 9,50 054 | 12.364.101 2.217 0,92
Ibex 35 Banca 1.180,1 -17,90 1,49 | 77.909.171 440.065 42 B5
Ibex 35 Energia 1.552,5 11,00 0,71 | 15.895.552 241.513 8,64
Ibex 35 Constr. 2.403,0 11,10 0,46 3.314.513 74.715 8,61
Bolsa Madrid 1.327.8 5,70 0,43 |366.094.266 1.331.738 16,74
BCN Global 100 1.127.2 -8,19 0,72 19,87
ZONA EURO
Euro Stoxx 50 5.411,69 63,39 -1,16 |246.254.313 7.885.608 10,53
Dax (Francfort) 22.839.03 270,76 -1,17 60.671.100 3.726.674 14,72
Cac 40 (Paris) 8.030.68 77,91 0,96 66.802.078 4.097.401 8.81
FTSE MIB (Milan) 39.058,10 -326,85 40,83 |[548.785.913 2.760.903 14,25
Aex (Amsterdam) 917.09 .3,91 042 56793785 2.002.558 4,38
L -
Divisas
Uttimo Diferencia Diferencia %
Délares EE UU x Euro 1,076 -0,003 -0,003
Libras Esterlinas x Euro 0,835 0,001 0,001
Yenes x Délar EE UU 150,388 0,412 0,412
Yenes x Euro 161,78 0,03 0,03
Libras Esterlinas x Délar EE UU 0,776 0,003 0,003
Francos Suizos x Euro 0,951 -0,001 -0,001
Yuanes chinos x Euro 7.818 -0,012 -0,012
Yuanes chinos x Délar EE UU 7,268 0,01 0,01
Libras Esterlinas x Yenes 0,516 0,001 0,001
Unidades por euro
DIVISAS AMERICA LATINA Bono soberano
Pesos Argentinos 1.152,219 Tipo interés variacion
Real Brasilefio 6,144 Espaiia
p ) 1 ano 2,212 0,020
Chi 993,68 3 anos 2,470 -0,016
Pesos Colombianos 4.441,76 5 afios 2,739 -0,010
Pesos Mexicanos 21,666 10 afnos 3,420 -0,001
Pesos Uruguayos A% 5 | e
: 1 afio 2,234 -0,014
3 afios 2,427 -0,015
DIVISAS EUROPEAS P 2,804 0,007
Coronas Suecas 10,809 10 afos 3,489 0,006
Coronas Noruegas 11,347 30 afos 4,115 0,012
Coronas Danesas 7.46 Reino Unido
1 afio 4192 0,027
Liras Turcas 40,914 T 4261 0,023
Rublos Rusos gﬂ. 844 5 afios 4,370 0,016
Zlotys Polacos 4,19 10 afos 4,728 0,025
Florints Hlngaros 400,94 30 aflos 5,309 -0.060
- Japén
Corones Checas 0 | 0,639 0,003
3 anos 0,947 0,002
OTRAS DIVISAS 5 afos 1,186 0,003
Délares Canadienses 1.537 10 afios 1,586 0,002
Délares Australianos 1,71 30 anos 2,617 0,009
Rands Sudafricanos 19,65 't:': - S
1 afio 277 01
Délares de Hong Kong 8,365 % sl 2509 0,022
Rupias Indias 92,184 5 afios 2,931 -0,008
Wons Coreanos 1.581,135 10 afios 3,897 0,003
Shekels Israelies 3,973 | 30afos 4,619 0,008
N " 16 EE UU
Dotar 1,878 1 afio 4,094 0,010
Délares de Singapur 1,442 3 afios 4,010 0,020
Rupias Indonesias 17.880,812 5 afios 4,090 0,021
Ringgits Malayos 4,764 10 afos 4,342 0,029
30 anos 4,686 0,028
- -
Tipos de cambio cruzados
Euro Délar Yen (100 ¥) Libra Franco suizo
Euro i 0,9297 0,6174 1,1978 1,0507
Ddlar 1,0756 1 0,0066 1,2884 1,1301
Yen 161,940 150,550 1 193,969 170,144
Libra 0,8349 0,7762 0,5155 1 0,8772
Franco suizo 0,9518 0,8849 0.,5877 1,1400 1
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Fondos de inversion

Fuente : VDOS
LS oS COrresponcan a b penulting sesion bursatil

\alor
Gestora/Plan liq.
Abanca gestion de activos
Abanca renta varable europa, fi 677
Abanca rentas crecientes 2006 1 10,24
Abanca rentas creckenies 2007, fi W00d
Ahanca fondeposito, i minonsta 235
Abanca garantizaco JO5, fi 054
Abancaahomo, fir 1529
Abanca obpethve X025, 1 1044
Abanca renta fia patrimonic, fi 3 Qa2
Abante asesones
Kalahari, fi 1
Okarvango delta, fia _ 2059
Anarie ghobal funds - Spanish opporTUnite 197
Abante giobal funds - abarteeuropeanqual 2045
Anante renta fia como plazo, fi 1264
D renia variable ewro, fi Pl
Abante cartera renta fja, f 1037
Dusx rermirver renta fia, i LEW])
Allianz global investors
Alliang cymamic commodines at eur i
Allianz european equity dividend ot eur kit L)
Alliang giodal rmetals and minmg ct eur F9E
Alliang purope equity value rteur o
Amundi asset management
MLt s - arunch eurn Stoe banks i 20450
Mluitiuanits fu - amund stoocs europe 600 7851
BALITILNITS, lu - rrundl Sow surope 600D 4304
Muunits - rmund mec eastemewrog | 2967
Axa imestment
Ao worid funds-eurn short duration bonds. 134,44
Ao workd funds-selectiv inffrastructune a 0913
Aoz worid funds-act eurceone equity acap | BE69
Axa workd funds-italy equity e capewr 2505
Arnvalor a5 Managimint
Axalor benia, fi 16456
Anaior capital i %612
Arvalcr niermaconal, f 23249
Anvalor managers, F 16879
Analor blue o, 1815
Bankinter gestion de actives
Barkdiriter huturo ibes fi f 171305
Bankinter incioe japon, fir 13813
Barkirter boka espafia fir 4
Bankinter bosa espana obyetve 2007 f 85228
Bankinter inchce egpaiia 2007 i garant izad 30
Barkintir nchCi e<pana JU2V garaniizad 845
Bankinter europeo werso, fi 940
Bariiniter ibex 2028 phus garantizado, f 945
Bankinter espana 2007 garanozado, fi 6257
Barkinter e 2006 plus garantizada i 10518
Bankinter ibex 2006 plus i gaantzado f L e
Bankinter europa 2005 garantizado, fi 9945
Biva boka, fi 2941
Btwa bolsa piue, B 1ra004
Bindex espana ndice, fi L AL
Biwa bokaindice fi 1481
Btwa boisa inckoe @pon [oubkerm) fi a2
Biwa boisa plan dividendo europa, i ikl
Bt Domas duradon fesie, 18990
Bibva bonos valor relativo, fi 154
Btva i irnersion Dolss, § EES
Bibwa miinversion boka acumulacion, 1233
Bbwa ahormo cartera, | 0E5
Eiva ahoro ermpresas, fi Al?
Bestinver gestion
Besurer Doisa, fi 9588
Oda capital, fl =T L]
Bestrnes tondesilas, i 59
Bestrwer corto plzo, fir 1515
Bestinver bonos institucional, fib [
Bestinmer banos institucional il fi r 1637
Alfil tactco, fi ) noz
Bestinver bonos iInstituconal i, B e
Blackrock investment Management
Ishares, maci poland uots etf wsd (acc) 355
Ishanes mec ewope financiaks Secior uot 1
Ishares gold prodiucers ucits etf ued (acc) L]
Bt workd goid a2 aud (hedged) T
Bnp paribas asset management
Brp paribas ewope conventible dasoc cap 16382
Brp parbas india equity n cag GhER
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Valor
Gestora/Plan liq.
Amselact hebd o euty valee Classc ca 13367
Bnp paribas flesa i bond nordic investment 1084
Cainabank asset
Canatank master renta vanabe espaa fi nn
Canahank boka espafia 150, fi estandar non
Canaiank bolka indce espana, fi estandar (ELT)
Caoalbank bolsa dwvidendo europa, fi estan 985
Cavabark cone master, i 642
Caniank master renta fig como plazo, f 6
Cancabank garantizado euribor, f 4%
Caocabonk deuda public esspaiaaia 2005 610
Cabcabark master retomo absolutn, fi 6565
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Fondos v Planes

Guia para elegir los mejores productos
de inversiéon y ahorro

Analizamos la oferta disponible en fondos de inversion y planes de
pensiones y ademas te ofrecemos los mejores consejos sobre dénde
colocar el patrimonio y como preparar la jubilacion.

Suplemento especializado en la inversion colectiva de los particulares.
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Lanegociacion entre Montero y Diaz
sobre la tributacion del SMI encalla
por la duracion de la compensacion

El Gobierno espera cerrar hoy el mecanismo para limitar el impacto fiscal
a los perceptores del salario minimo que deban tributar en el IRPF

PAULA CHOUZA

LAURA DELLE FEMMINE
MADRID

La batalla a cuenta de la tri-
butacién del salario mini-
mo interprofesional (SMI)
sigue abierta. La negocia-
cion entre los Ministerios
de Hacienda y Trabajo para
definir una férmula que re-
duzca el golpe fiscal a los
beneficiarios de la subida
del SMI evidencid ayer las
diferencias que separan a
las dos almas del Gobier-
no de coalicién entre PSOE
v Sumar. Cuando parecia
que todo estaba a punto
para anunciar el acuerdo,
las negociaciones encalla-
ron por una desavenencia
de Gltima hora: la duraciéon
del mecanismo de compen-
sacion divide a las dos vi-
cepresidentas del Gobierno
gue anoche seguian nego-
ciando mientras se empla-
zaron a cerrar hoy el asunto
gue lleva coleando desde
finales del pasado enero.

La vicepresidenta pri-
mera y ministra de Hacien-
da, Maria Jesus Montero,
accedio6 a “compensar” a los
trabajadores afectados por
ladltima subida del SMI. El
Gobierno decidié subir el
limite salarial mas bajo fija-
do por ley en 50 euros este
ano, desde los 1.134 euros
brutos al mes en 14 pagas
hasta 1.184, lo que supone
un incremento del 4,4%.
En computo anual, el SMI
crece hasta los 16.576 euros
brutos (700 euros mas).

Laministra de Hacienda
prepara un ajuste quirtrgi-
co en el impuesto sobre la
renta, con un impacto eco-
nomico limitado, que afecte
solo al 20% de los trabaja-
dores a los que se les han
empezado a aplicar reten-
ciones por primera vez en
el IRPF por la subida del
salario minimo.

Con esta solucidn, el im-
pacto sobre las arcas ptbli-
cas seria contenido, mucho
menor que subir la reduc-
cion por rendimientos del

El presidente, Pedro Sinchez, junto a las vicepresidentas Maria Jesiis Montero y Yolanda Diaz, ayer, en el Congreso de
los Diputados. ALvaRD GARCIA

trabajo, una de las deduc-
ciones bésicas del impues-
to sobre la renta para los
salarios mas bajos, v que
fue la férmula empleada
otros anos. Pero las paula-
tinas subidas del SMI desde
2018 han hecho que cada
vez mas trabajadores estéen
afectados por la regulacion
del sueldo minimo. Y Ha-
cienda calcula que hacer-
lo este ano costaria entre
1.700 y unos 2.000 millones.

Ademas, v aqui esta el
motivo de la disputa, Ha-
cienda quiere que la com-
pensacion solo sea efectiva
este afo. Considera que no
tiene sentido estar ajustan-
do de manera automatica el
IRPF cada vez que se sube
el salario minimo. Montero
defiende que los percep-
tores del SMI tienen que
empezar a tributar. Consi-
dera que el compromiso del
Gobierno consistia en equi-
parar el SMI al 60% del sala-
rio medio de Espafia, como
recomienda el comité euro-
peo de derechos sociales,
pero eso no incluye que los
contribuyentes que ganen

Hacienda
pretende que

la compensacion
sea efectivasolo
durante este ano

Trabajo busca

una formula

que actualice

el mecanismo cada
vez que suba el SMI

menos de ese limite salarial
no tributen. Por eso, desde
el principio de la negocia-
cion gue se abrio este ano
para calcular el importe de
la subida, advirtié de que
habia llegado el momento
de gque estos trabajadores
empezaran a declarar.

Episodio inaudito
El equipo de Yolanda Diaz,
en cambio, busca una for-
mula automatica que per-
mita ir actualizando la com-
pensacidn en el IRPF cada
vez que se revalorice el SMI.
La negativa de Hacienda a
esa via provoco ayer un epi-
sodio inaudito en el Con-
greso. El equipo de Diaz
anuncid que ofreceria los
detalles del acuerdo por la
tarde, pero horas después
suspendid la comparecen-
cia de la vicepresidenta se-
gunda por falta de consen-
s0 entre los dos ministerios.
“Estamos trabajando y
esperamos que lo que he-
mos defendido siempre,
que es gque los trabajado-
res y las trabajadoras que
solo perciban las rentas del

salario minimo no tributen
en nuestro pais, pero segui-
mos cerrando las rentas”,
dijo Diaz en los pasillos del
Congreso.

Las negociaciones se ha-
bian encauzado yva el mar-
tes, después de que el lunes
por la tarde, casi sobre la
bocina, Trabajo trasladara
una propuesta al departa-
mento de Montero.

Pero un dia después,
cuando el acuerdo se daba
casi por cerrado, las con-
versaciones volvieron a
encallar. En plena compa-
recencia de Pedro Sanchez
en el hemiciclo, las vicepre-
sidentas entraban y salian
de la zona reservada a los
miembros del Gobierno en
el Congreso de los Diputa-
dos y las reuniones de los
equipos se mantuvieron
durante toda la jornada.

Después del mediodia,
Sumar trasladaba que no
podia aceptar la dltima re-
daccidn que proponia Ha-
cienda sobre el mecanismo
para aliviar el impacto tri-
butario a los perceptores
del SMI. Desde el principio,

el grupo de Yolanda Diaz
ha defendido que el sala-
rio minimo quede libre de
pagar el IRPF, mientras el
PSOE considera que este ha
alcanzado ya una cantidad
suficiente como para empe-
zar a tributar. Los postu-
lados siguen inamovibles,
pero se busca una formula
para dar salida a una de las
peores crisis de la coalicion
esta legislatura.

La parte socialista del
Gobierno tiene hasta el
viernes, cuando acaba el
plazo para vetar en la Ca-
mara Baja la proposicidon de
ley de Sumar que adecta el
tributo a la subida del SMI,
para evitar el choque. Los
de Diaz podrian unir sus
votos en este caso al PP y
levantar en la Mesa la pro-
hibicién impuesta por el
Ejecutivo. Casi todos los
grupos rechazan la inicia-
tiva de Hacienda v la me-
dida de Sumar podria salir
adelante vy dejar sin efecto
la tributacion ordenada por
Montero.

La vicepresidenta segun-
da del Gobierno v ministra
de Trabajo, Yolanda Diaz,
confirmé ayer que esti ne-
gociando con el Ministerio
de Hacienda, pero que el
acuerdo ain no se ha cerra-
do y que siguen tratando de
definir las rentas exentas.
“Estamos trabajando y es-
peramos que lo que hemos
defendido siempre, que es
que los trabajadores y las
trabajadoras que solo per-
ciban las rentas del salario
minimo no tributen en nues-
tro pais, pero seguimos ce-
rrando las rentas”, dijo en
los pasillos del Congreso.
Diaz garantizd que, cuando
se cierre el acuerdo sobre
el IRPF, se comunicaran los
detalles.

La lider de Sumar tam-
bién reiterd que el Gobierno
debe presentar un proyecto
de Presupuestos Generales
del Estado para 2025, aun-
que no tenga garantizados
los acuerdos, una opinion
que no comparte el ala so-
cialista del Ejecutivo, que lo
considera una pérdida de
tiempo. “Hemos sido claras
[enfatizd]. Nosotras cree-
mos que el Gobierno tiene
la obligacion de presentar
las cuentas publicas, plan-
tear un proyecto de pais e
intentar sacarlos adelante, y
si después las formaciones
politicas no quieren que se
aprueben las cuentas pi-
blicas, tendrin que rendir
explicaciones, pero el Go-
bierno tiene que hacer su
tarea”.
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La economia espanola crecio
un 3,2% en 2024 impulsada
por el consumo de los hogares

El INE confirma
que el PIB subio
un robusto 0,8% en
el altimo trimestre
del ano pasado

Espana aporto
el 50% del avance
de la actividad
en la eurozona

ANTONIO MAQUEDA
MADRID
Al margen de la escasa ac-
tividad en la eurozona, casi
como si no importara lo que
pueda suceder con sus so-
cios comerciales, la econo-
mia espanola entro en las
curvas el ano pasado pisan-
do el acelerador. El INE con-
firmd ayer que el PIB crecio
en 2024 un 3,2%, un ritmo
mayor que el 2,7% que se re-
gistrd en el ejercicio prece-
dente. No solo no se ralenti-
z6 con la eurozona, sino que
tomo velocidad. El princi-
pal motor fue el consumo
de los hogares, que con un
avance del 2,8% fue cogien-
do una fortaleza cada vez
mayor, conforme se mode-
raban los precios, subian los
sueldos al 5% de media, au-
mentaba la poblacion por la
llegada de inmigrantes, des-
cendian los tipos vy se mante-
nian parte de las ayudas di-
senadas para paliar el golpe
de la inflacion.

También contribuyé la
subida del 8,5% de las pen-
siones, que provoco que se

elevara algo el ahorro. Y todo
ello se tradujo en un mayor
consumo de bienes dura-
deros v, sobre todo, en un
fuerte tirén de las ramas de
comercio, transporte y hos-
teleria. Desde la pandemia
el consumo habia tenido un
comportamiento algo mas
retrasado que otras ribricas,
muy afectado por la crisis in-
flacionaria. Pero ahora ha to-
mado el relevo v es el motor
indudable de la actividad. Si
bien en per capita todavia
esta justo recuperando los
niveles previos a la covid.
Otros tres factores han
sido decisivos para que el
crecimiento exhibido por
la economia espanola du-
rante el ano pasado sea in-
cluso més elevado que lo
gue marco el consumo de
los hogares: una llegada de
inmigrantes que impulsé
2] dinamismo del mercado
laboral, ereando cerca de
500.000 empleos de los que
el 88% fueron trabajadores
extranjeros y de doble na-
cionalidad; un turismo en
cifras récord tras la pande-
mia que, aunque se frend,
aumentod un 11% interanual
incluso con los precios su-
biendo con fuerza, compen-
sando el estancamiento de
las exportaciones de bienes,
y un consumo puablico gque
siguio avanzando con gran
vigor, a tasas del 4,1% a pe-
sar de haber crecido més de
un 20% desde la covid, em-
pujado sobre todo por las
comunidades y apoyado en

una recaudacion disparada
por la inflacién.

Con estos motores, la de-
manda nacional brindé 2,8
puntos al crecimiento. Elin-
cremento trimestral del PIB
también sorprendid conun
0,8% que ya habia adelanta-
do el INE v que se confirma,
una tasa igual alade los dos
trimestres precedentes. El
PIB encadena seis trimestres
consecutivos aumentando al
0,7% o por encima. El Minis-
terio de Economia destaca
que el ano pasado Espana
aporto a la eurozona el 50%
del total del crecimiento. “En
el crecimiento de este afio ha
tenido mucho peso el consu-
mo privado y el publico, con
unrepunte de la inversion en
el tramo final del afio y que
habria que ver si se sostiene
durante este ejercicio”, expli-
ca Maria Jesis Fernandez,
analista de Funcas.

Bienes de equipo

La otra nota positiva es que
la inversion empieza a re-
puntar con robustez. Sube
un 3% anual gracias a las
compras de bienes de equi-
po v la construccién en un
contexto de bajadas de ti-
pos vy con los fondos euro-
peos desplegandose. Des-
pegd con fuerza al final de
2024 después de varios anos
arrojando comportamientos
pobres. Aungue la privada
sigue rezagada, sin recupe-
rar los niveles previos a la
pandemia, v eso representa
unreto y una preocupacion

de cara al crecimiento futu-
ro. La salida al extranjero de
200,000 millones de euros el
afo pasado supone unos re-
cursos gue en parte podian
haberse dedicado ala inver-
sion nacional. “Esta tenden-
cia que ha denunciado para
toda Europa el expresidente
del BCE, Mario Draghi, es in-
cluso mas acusada en Espa-
na", dice Rafael Domeénech,
economista de BEVA.

Y la productividad tam-
bién crecid. Esta ha sido otra
debilidad que ha mostrado
la economia desde la pan-
demia. En parte porque un
crecimiento empujado por
la llegada de inmigrantes, el
turismo y el consumo pu-
blico no se caracteriza por
tirar de la productividad.
Pero esta comenzo el afno
pasado a reactivarse con
un aumento interanual del
1,1% por trabajador a tiem-
po completo y del 0,6% por
hora trabajada.

No obstante, la ralentiza-
cién europea se aprecia ya
en los datos. El sector exte-
rior dio sefiales de debilidad
a finales del afio pasado. En
el cuarto trimestre las expor-
taciones apenas sumaron un
0,1% trimestral, arrastradas
por el retroceso de las ventas
de bienes. Al mismo tiempo
las importaciones aumenta-
ron un 1.4% trimestral fruto
de la demanda nacional, lo
que se tradujo en una con-
tribucién negativa del sector
exterior al crecimiento entre
octubre y diciembre.

Funcas calcula que
no deflactar el IRPF
aport6 9.800 millones

Las rentas medias soportaron el 61,3%
del alza de precios entre 2021 y 2024

LUIS PAZ VILLA

MADRID

La espiral inflacionista que
siguid a la pandemia y la con-
secuente subida compensa-
toria de sueldos y pensiones
engrosaron las arcas puabli-
cas sin necesidad de gran-
des reformas fiscales. Este
fenédmeno, conocido como
progresividad en frio, supo-
ne un aumento de la tribu-
tacion de las rentas de los
contribuyentes en términos
monetarios, en lugar de ha-
cerlo en términos reales, y
de empujar a muchos a tri-
butar en tramos superiores
sin haber ganado poder ad-
quisitivo. Por este motivo, la
opcion de deflactar -ajus-
tar la escala del impuesto
al IPC- ha ganado peso en
el debate fiscal v en la are-
na politica.

La ausencia de la indexa-
cion del IRPF incrementd la
presion fiscal en Espana en-
tre 2021y 2024. Los grandes
perjudicados fueron los de-
clarantes de rentas medias,
que soportaron el 61,3% del
impacto del alza de precios
en ese periodo, segin expli-
ca un reciente articulo publi-
cado en la revista Cuadernos
de Informacidén Econdmica
editado por Funcas. Estos
contribuyentes con ren-
tas medias concentraron el
59,7% de las declaraciones
presentadas v el578% de la
recaudacion del gravamen,
segun el trabajo académico.

Las simulaciones aplica-
das para el estudio, que se
nutren de la estadistica la
Agencia Tributaria de de-
clarantes del IRPF de 2022,
revelan que el efecto recau-
datorio acumulado de la in-
flacion fue de 9747 millones
de euros entre 2021 y 2024.
Ademas, el impacto medio

por contribuyente fue de
311 euros para las rentas me-
dio-bajas, 458 euros paralas
medias y 622 euros para las
altas. El informe revela que
el efecto de la no deflacta-
cidn oscila entre los 92 eu-
ros para los declarantes con
una base liguidable inferior
a12.000 euros anuales y los
1.294 euros para aquellos de
mais de 600.000 euros.

El autor del informe, De-
siderio Romero, sefiala que,
sisesuma el efectodel IVA a
la progresividad en frio del
IRPF, el aumento acumulado
de la factura fiscal para un
hogar de renta media fue de
aproximadamente 1.100 eu-
ros en el periodo analizado.
Por lo que, en ausencia de
reformas y bajo el supuesto
de una inflacion en torno al
2.5% en el futuro, la cuantia
que debe abonar a Hacienda
un hogar de renta media su-
bira alrededor de 200 euros
cada ano. La base liquidable
general promedio se situo en
23.600 euros en 2022 para el
intervalo de 21.000 a 30.000
euros (renta media).

En sentido amplio, el ran-
go de la base liquidable para
las rentas del medio se sittia
entre 17700 y 47.200 euros
anuales. En este baremo, el
tramo de 12.000 a 21.000
euros CDITEE]:IIEIH'E[E da Ier-
tas medio-bajas, mientras
qgue las rentas medio-altas
se sittian en el intervalo de
30,000 a 60.000 euros. Estos
hallazgos se suman al Gltimo
informe del Registro de Eco-
nomistas Asesores Fiscales
(REAF), que calculod que los
contribuyentes ahorrarian
entre 200 euros para rentas
bajas v 1.500 euros para las
muy altas este ano si el Mi-
nisterio de Hacienda hubiera
deflactado el IRPE.

Un operario con una carretilla en Sevilla. paco PUENTES



CincoDias
Jueves, 27 de marzo de 2025

24 Economia

Discriminacion en Espana
Se han sentido discriminadas por la Administracidon, en un espacio publico o al buscar una vivienda para comprar o alquilar. En % del total
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Una de cada siete personas
se siente discriminada en los
espacios publicos o al buscar piso

La exclusion
afecta en especial
a extranjeros

V personas con
discapacidad

Por edades, la
discriminacién
golpea mas a los
mayores de 65 anos

DENISSE LOPEZ

MADRID

La discriminacion en el ac-
ceso alavivienda, en los es-
pacios publicos y en los ser-
vicios estatales afecta amas
de seis millones de personas
en Espana, lo que represen-
ta a uno de cada siete per-
sonas mayores de 16 anos
(con un total de poblacion
de 41.305 millones). Asilo
revela la encuesta de condi-
ciones de vida de 2024; mo-
dulo sobre acceso a servi-
cios, publicada ayer por el
Instituto Nacional de Esta-
distica (INE).

En concreto, las cifras
muestran que mas de 1,4 mi-
llones de personas se sintie-
ron discriminadas al inten-
tar acceder a una vivienda,
2,6 millones percibieron un
trato desigual en organismos
pliblicos, 1,5 millones denun-
ciaron haber sido excluidas
en espacios de uso comin y
mas de medio millon sufrid
discriminacion en el entorno
educativo. El informe no de-
talla el posible solapamiento
entre estos casos, pero la es-
timacion se basa en lasuma
de los distintos ambitos en

los que los encuestados de-
clararon haber sufrido un
trato desigual. El 27% de los
afectados senala que el ori-
gen étnico o la condicién de
migrante han sido la causa
principal de su exclusion,
mientras que un 11% lo atri-
buye ala edad, casiun 8% a
una discapacidad o un pro-
blema de salud crénico, y un
4,5% al género.

En un pais donde la vi-
vienda se ha convertido en
un bien escaso y los precios
del alquiler han alcanzado
maximos histéricos, la di-
ficultad para acceder a un
hogar ha otorgado a agen-
cias inmobiliarias v pro-
pietarios una posicidén de
ventaja sobre quienes bus-
can desesperadamente un
piso a precio asequible. Las
personas con discapacidad,
los extranjeros y los adultos
jovenes, entre 30 y 44 anos,
son los mas vulnerables en
este mercado volatil.

Segiin la encuesta, el
8,9% de quienes intentaron
alquilar o comprar una vi-
vienda en los dltimos cinco
anos se ha sentido discrimi-
nado, lo que equivale a mas
de 1,4 millones de personas
de un total de 16 millones.

Dos grupos destacan
entre los mas afectados:
los jovenes y los adultos en
pleno desarrollo de su vida
profesional vy familiar. En-
tre 16 v 44 anos, las tasas de
discriminacién superan la
media: 9,9% en los primeros
v 13,.9% en los segundos. El
problema del acceso a la vi-
vienda en Espana responde,

en gran medida, ala escasez
de oferta y la especulacion
inmobiliaria, gue han dispa-
rado los precios del alguiler
en ciudades como Madrid y
Barcelona. A ellosesumala
discrecionalidad de los pro-
pietarios, que, en un merca-
do donde la demanda supera
con creces a la oferta, pue-
den permitirse seleccionar
alos inquilinos con criterios
subjetivos, como nacionali-
dad, nivel de ingresos o com-
posicion familiar.

Ingresos

Los ingresos juegan un papel
clave en esta desigualdad.
Aunque la cantidad de per-
sonas que ha buscado vi-
vienda entre 2020 y 2024
es similar en los sectores
de renta mas baja v mas
alta (entre tres y cuatro mi-
llones en cada grupo), la per-
cepcion de discriminacion
es tres veces mayor entre
quienes tienen menores in-
gresos: casi un 15% frente
al 4% de los mas acomoda-
dos. No es solo una cuestion
economica: en la mayoria de
los casos, los hogares mas
vulnerables estdn formados
por extranjeros, y casila mi-
tad de quienes se sintieron
discriminados atribuyen su
exclusion a su origen.

La Administracion pablica
tampoco escapa a este fend-
meno, Mas de 2,6 millones
de personas que recurrie-
ron a organismos oficiales
el afio pasado percibieron
un trato desigual, lo que re-
presenta el 7,7% del total de
usuarios, Pese a las politicas

de inclusion, muchos siguen
sintiendo que son tratados
de manera diferente por su
condicion social, acento o
nivel educativo. Entre la po-
blacién extranjera, va sea de
la UE o de otras regiones, la
tasa de discriminacion as-
ciende a mas del 10%. Y en
siete de cada diez casos, los
afectados atribuyen el trato
desigual a su origen étnico.

Los espacios publicos
tampoco son una excep-
cidn. En cafeterias, centros
deportivos o educativos, 1,5
millones de personas denun-
cian haber sufrido algun
tipo de discriminacién. En
el 38% de los casos, la razén
senalada fue la raza, mien-
tras que otro 38% menciona
otros factores, como el nivel
educativo, el aspecto fisico,
la religion, la orientacidn se-
x¥ual o el nivel de ingresos.

El estudio refleja ademas
una brecha de género que va
mas alla de la salarial. Mien-
tras que el 9,6% de los hom-
bres afirma haber sufrido
discriminacion, el porcentaje
asciende al 11,3% en las mu-
jeres. Ellas triplican la tasa
de varones gue identifican
el sexo como el motivo del
trato desigual: un 6,6% fren-
te al 2%.

Por edades, la discrimina-
cién golpea con mas fuerzaa
quienes superan los 65 afos
y a los jovenes. El1 35% de los
mayores ha sentido algun
tipo de exclusidn, mientras
que el 11,8% de las personas
entre 16 y 29 anos reporta
haber sido rechazadoen al-
gun ambito.

dirige Yolanda Diaz discutid
ayer con los agentes socia-
les su propuesta para refor-
mar una ley que ya cumple
30 anos. El borrador ayudaa
que avance una negociacion
que el ministerio abrio hace
mas de un afo. Fuentes del
dialogo social expresan op-
timismo ante la posibilidad
de que las patronales parti-
cipen en el acuerdo junto a
sindicatos y Gobierno.

Laley vigente de preven-
cion de riesgos laborales
define las condiciones de
trabajo como “cualquier ca-
racteristica del mismo que
pueda tener una influencia
significativa en la genera-
cion de riesgos™. Ahora se
concreta mas, con foco en
la salud mental, anadiendo
“cualquier caracteristica sus-
ceptible de afectar tanto al
bienestar v la salud fisica o
mental de las personas tra-
bajadoras como al desarrollo
del trabajo”.

En la misma linea, la
actual norma dice que “se
consideraran como danos
derivados del trabajo las
enfermedades, patologias
o lesiones sufridas con mo-
tivo u ocasidn del trabajo”,
mientras que la nueva pro-
puesta alarga esta definicion:
“¥ que sean susceptibles de
afectar a los Ambitos fisico,
fisiolégico, cognitivo, emo-
cional, conductual o social”.
Asimismo, cuando el texto
habla de las caracteristicas

cuando sea probable racio-
nalmente que se materialice
al acceder al centro de traba-
jo o al transitar por las vias
de circulacion necesarias
para acudir al mismo”.

La normativa afade un
nuevo punto en el que define
la perspectiva de género en
la prevencion de riesgos: “La
consideracion tanto de las
diferencias existentes entre
hombres y mujeres que pue-
dan producir una exposicion
desigual a riesgos laborales,
como del distinto impacto
que tienen o puedan tener
dichos riesgos en su salud fi-
sica v mental de los hombres
v las mujeres”. También afia-
de la perspectiva de edad,
“gue pueda ocasionar una
exposicion desigual a riesgos
laborales”,

Entre los principios de la
accion preventiva, la norma
amplia el deber de la empre-
sa de adaptar el trabajo a la
persona: "En el proceso de
adaptacidn se tendrian en
cuenta las perspectivas de
género y de edad y se actua-
ra particularmente sobre los
riesgos ergonomicos y psi-
cosociales” También indica
que hay que asegurar que
la evolucidn tecnoldgica se
aproveche para la "mejorar
la accion preventiva” y no
para el incremento de los
riesgos, “en especial aque-
llos producidos por la digi-
talizacion”, en clara alusion
a la desconexion digital.

La vicepresidenta segunda, Yolanda Diaz. Eurora PRESS
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El nuevo calculo del Gobierno acerca el
gasto militar espanol al de Canada o Italia

El plan pilotado por Industria, con al menos 1.000 millones al ano, financiara proyectos de
startups y tecnologias emergentes » La inversion en defensa lleg6 a 21.000 millones en 2024

MIGUEL GONZALEZ

MADRID

Espana yano es el farolillo
rojo en gasto militar entre
los 32 paises de la OTAN.
El nuevo célculo del Go-
bierno, que cifra la inver-
sion espanola en defensa
durante el afio pasado en
mas de 21.000 millones de
euros, le aleja del furgon de
cola y le acerca al porcen-
taje del producto interior
bruto (PIB) que dedican Ca-
nad4 o Italia. Aunque atin
se sittia muy por debajo del
2% que el Gobierno se ha
comprometido a gastar, la
nueva meétrica hace mas fa-
cil alcanzar esa meta. Uno
de los principales instru-
mentos serd un plan pilota-
do por el Ministerio de In-
dustria y dotado con unos
1.000 millones al afio para
financiar startups y tecno-
logias emergentes en defen-
sa y seguridad.

En su comparecencia de
este miérecoles en el Con-
greso, el presidente Pedro
Sanchez no quiso revelar
cuando llegard Espana al
2% del PIB en gasto militar,
aundgue reiterd que serd an-
tes de 2029, como se habia
comprometido hasta ahora.
Adujo que ain no se cono-
ce el volumen de financia-
cidn que aportari la UE. El
plan Rearmar Europa de la
presidenta Ursula von der
Leyen, rebautizado como
Preparacion 2030 tras las
guejas de Espania e Italia,
prevé movilizar 800.000
millones de euros en cua-
tro atios, de los que 150.000
serian créditos mancomu-
nados, pero Espana quiere
haya también entregas a
fondo perdido.

La segunda incégnita es
de qué base parte Espafia
para alcanzar este objetivo;
qué distancia queda ain
por recorrer para llegar al
2%. Sanchez reprocho ayer
al PP que el presidente Ma-
riano Rajoy se comprome-
tiera en la cumbre aliada
de Gales, en 2014, a alcan-
zar el 2% de gasto militar
en una década y, cuando él
le sustituyd en La Moncloa
en 2018, dicho porcentaje
fuera del 0,93%; es decir,
solo crecid una centésima
de punto en cuatro afnos. A
ese ritmo, harian falta 428
anos para llegar al 2%. En
cambio, segun Sanchez, el

¥

Submarino 5-81 Isaac Peral de la Armada, en la base naval de Cartagena, el pasado febrero. cLavnio ALvarez

gasto espanol endefensava
estuvo “por encima del 1,2%
en 2023" -1a OTAN lo cifra-
baen el 1,19%- “y veremos
cudles son las métricas en
2024, apostillo.

En realidad, el Gobierno
va tiene una idea bastante
afinada de cual fue el gasto
militar espanol en 2024. El
propio Pedro Sanchez ase-
guro que la inversion en de-
fensa ha crecido *mas de
10.000 millones de euros”

Sanchez reitera
en el Congreso
que el 2% del PIB
se alcanzara
antes de 2029

El Ejecutivo

ha incluido
partidas como las
pensiones de los
militares retirados

desde que inicidé su man-
dato; para agregar a conti-
nuacion que el gasto social
lo ha hecho en 120.000 y el
destinado a luchar contra el
cambio climéatico en 30.000.
Teniendo en cuenta que el
gasto militar espanol era de
11.172 millones en 2018, el
aumento gue sefiala San-
chez lo sitta por encima de
los 21.000 millones.
Segun confirmo ayer el
Instituto Nacional de Esta-
distica (INE), la economia
espanola crecio el 3,2% el
ano pasado, por lo que el
PIB a precios corrientes al-
canzd la cota de 1.591.627
millones de euros, por lo
que gasto militar estaria en-
tre el 1,3% y el 1 4%. Con este
porcentaje, Espana aban-
donaria el furgén de cola de
los aliados con menos gasto
militar v se aproximaria a
Canada e Italia, con el 1,37%
v el 1,49%, respectivamen-
te; dos paises que tampoco
han alcanzado el 2%.
Fuentes gubernamenta-
les no quieren revelar cual
es el actual porcentaje de
gasto militar de Espanfia,
pero subrayan que "no es
el altimo ni mucho menos®
y anaden que “se acerca a

-

Italia™, la tercera potencia
economicade la UE. Espana
es, en términos absolutos,
el décimo de los 32 paises
de la OTAN que méas gasta
en defensa, pero ser el que
mas crece economicamente
de los grandes paises desa-
rrollados le hace mas dificil
subir el porcentaje de gasto
militar respecto al PIB.

Contratos centralizados
Para engordar su factura,
Espana ha incluido parti-
das que antes no contabi-
lizaba, como las pensiones
de los militares retirados,
que paga la Seguridad So-
cial; o la parte correspon-
diente a Defensa de algunos
contratos centralizados de
la Administracion General
del Estado. Las fuentes
consultadas aseguran que
todos estos conceptos en-
cajan en la definicion de
gasto militar que utiliza la
OTAN, aunque el Gobierno
espanol no los computa-
ra hasta ahora, va que no
habia interes en realzar la
inversion en defensa, sino
al contrario.

Esta nueva métrica no
evitara, sin embargo, que
Espana tenga que hacer un

fuerte esfuerzo para llegar
al 2%. En su comparecencia
ante el Congreso, Sanchez
anuncio la presentacion
de "un gran plan nacional
para el desarrollo de la in-
dustria v la tecnologia de
la seguridad y la defensa”,
gue “concentrari el grue-
50 de la inversidn adicional
exigida™ para cumplir los
compromisos con la OTAN
v la UE. Segin las fuentes
consultadas, este progra-
ma, pilotado por el Minis-
terio de Industria, servira
para subvencionar los pro-
vectos de pymes y startups
en tecnologias emergentes
v de doble uso y podria be-
neficiarse de financiacién
europea.

Su dotacién inicial, to-
davia no cerrada, se estima
en, al menos 1.000 millones
de euros, aunque tendra
caracter plurianual. Este
plan se complementaria
con una inyeccion de unos
2.500 millones en la partida
del presupuesto de Defen-
sa destinada a los llama-
dos programas especiales
de armamento; entre los
que se incluyen fragatas,
aviones o helicopteros de
combate.

Sanchez no ha dado de-
talles sobre el contenido
del plan, pero si ha dicho
que se presentari “antes
del verano”; es decir, antes
de la cumbre dela OTAN en
La Haya (Paises Bajos), pre-
vista del 24 al 26 de junio.
Para entonces, la Alianza
Atlintica va debe haber
publicado sus nuevas ta-
blas de gasto militar, con
la informacion que le facili-
tan los paises. El secretario
general de la OTAN , Mark
Rutte, ha anunciado su in-
tencién de que en esa cita
los aliados eleven su objeti-
vo de inversion en defensa
por encima del 3%.

Aunque oficialmente el
Gobierno no ha renunciado
a aprobar unos Presupues-
tos Generales de Estado
para 2025, la ley vigente
incluye una disposicion,
disenada para hacer fren-
te a la pandemia de covid,
que permite a Hacienda
realizar trasvases de parti-
das entre distintos depar-
tamentos y ampliaciones
de crédito para cumplir los
compromisos en materia
de gasto militar sin necesi-
dad de pedir la aprobacion
del Congreso.
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Panorama internacional

La UE quiere activar en 2027
su plan de respuesta a las crisis

Bruselas presenta una estrategia de 63 puntos » El objetivo es preparar a Gobiernos, fuerzas armadas,
instituciones y ciudadanos ante escenarios extremos, desde una inundacion a casos de guerra

SILVIA AYUSO

{EL PAIS)

No se trata de si habra una
nueva amenaza geopolitica
o climética, sino de cuiando
llegara la proxima crisis. Y
de que Europa esté prepara-
da para ello lo antes posible.
Es lo que la Comision Euro-
pea busca con su Estrategia
de Preparacion de la Union,
presentada ayer, en la que
propone una serie de "accio-
nes” para reforzar y mejorar
larespuesta a todos los nive-
les. Se trata de una serie de
medidas para lanzar desde
ahora mismo y hasta 2027y
que implican desde la ciu-
dadania a los militares, los
gobiernos y las instituciones
europeas.

“Europa debe ser mis
fuerte en todos los frentes
y a todos los niveles de la
sociedad”, subrayd la alta
representante para Politica
Exterior y Seguridad de la
UE, Kaja Kallas.

En este sentido, la estra-
tegia “proactiva” ahora pre-
sentada busca proporcio-
nar una “imagen integral de
las amenazas” que afronta
la UE para “preparar a los
ciudadanos, aumentar la
cooperacion civil-militar y
trabajar mas estrechamen-
te con los aliados externos,
incluida la OTAN", esbozdé
como resumen de las pro-
puestas.

Entre otras indicaciones,
se insta a los ciudadanos a
asegurarse de que tienen
reservas de agua, medica-
mentos, baterias y alimen-
tos para subsistir al menos
72 horas sin ayuda externa
en caso de crisis, ya sea una
provocada por el ser huma-
no o por la naturaleza.

“Las nuevas realidades
requieren un nuevo nivel de
preparacién en Europa”, in-
dicd al respecto la presiden-
ta de la Comisién Europea,
Ursula von der Leyen. "Las
familias que viven en zonas
inundables deberian saber

gué hacer cuando sube el
nivel del agua. Sistemas de
alerta temprana pueden evi-
tar que regiones acosadas
por incendios pierdan un
tiempo precioso”, ejempli-
ficd, dejando claro que se
trata de una estrategia que
va mas alla del discurso de-
fensivo v de rearme —tér-
mino que ella misma esta
abandonando- en que lleva
imbuida la UE desde hace
meses.

En total, la estrategia
propone 63 acciones a to-
dos los niveles, desde las
instituciones europeas a
los propios ciudadanos.
Alrededor de la mitad es-
tdn consideradas “clave”,
como elaborar, este mismo
ano, una “estrategia euro-
pea de aprovisionamiento”
de equipamientos de emer-
gencia, medicamentos ba-
sicos o incluso de materias
primas estratégicas que ga-
ranticen el funcionamiento
de la industria, o unas guias
armonizadas para el kit de
72 horas, tarea fijada para
2026. En cualquier caso,
las medidas deberin estar
lanzadas como tarde para
2027, segin el calendario
esbozado.

Urgencia

Unas fechas ajustadas que
son, en si, una muestra mas
del sentido de urgencia ante
la multiplicidad de escena-
rios criticos —desde nue-
vas catistrofes climaticas
como la provocada por la
dana en Valencia el afio pa-
sado, a ciberatagues, desin-
formacion, acciones hibri-
das o incluso un escenario
de guerra- que quiere im-
primir Bruselas en todos los
socios. Sobre todo porque
la percepcion de la amena-
za, como mostrd un Euro-
bardometro esta misma se-
mana, no es igual en todos
los paises.

"Tenemos que pensar
diferente porque las ame-
nazas son diferentes y te-
nemos que pensar masalo
grande porque las amena-
zas son también cada vez
mayores”, dijo la comisaria

La comisaria de

Preparacion y Gestion de
Crisis, Hadja Lahbib. ere

La nueva
estrategia busca
proporcionar una
imagen integral
de las amenazas

de Preparacion y Gestion de
Crisis, Hadja Lahbib, al pre-
sentar la estrategia enrueda
de prensa en Bruselas.

Pero no se trata de ge-
nerar alarma, sino de te-
ner claro que los desafios
de todo tipo que afrontala
ciudadania son de una mag-
nitud tal que se requiere una
actitud mas proactiva que
meramente reactiva y una
UE més preparada.

“Laideanoesasustarala
gente, sino dar tranquilidad
alos ciudadanos europeos”,
incidid la vicepresidenta
para Derechos Sociales, Ca-
pacidades y Preparacion,
Roxana Minzatu. Larumana
comparo las propuestas lan-
zadas como un “seguro” que
se contrata para estar tran-
quilos de que, si pasa algo,
se estd cubierto, aunque
la idea siempre sea que no
vaya a pasar nada. Se trata
de arreglar el tejado cuando
hace ain hace sol, para estar
listos cuando llegue la lluvia,
ejemplifico.

La estrategia recalca
también la importancia de
mejorar la coordinacion a
todos los niveles. Lo descri-

be como un “paraguas” que
debe garantizar una mejor
coordinacién y accién tanto
entre gobiernos nacionales,
regionales y locales como
entre capitales y con las ins-
tituciones europeas y has-
ta extraeuropeas, como la
OTAN. Pero Bruselas alerta
de que también es necesario
reforzar la coordinacion en-
tre los responsables civiles v
los militares, entre el sector
publico y el privado —al fin
v al cabo, por ejemplo, las
telecomunicaciones, clave
en caso de crisis, estdn ma-
sivamente en manos priva-
das— o mejorar la capacidad
de la UE para "gestionar v
responder a emergencias”.
Porque sea cual sea la cri-
sis, es fundamental que las
instituciones —desde Go-
biernos a escuelas, hospi-
tales o las infraestructuras
clave- sigan funcionando
para garantizar los servicios
basicos a los cindadanos.
En toda esta prepara-
cién, también la ciudada-
nia tiene un papel clave: "La
preparacidn es una respon-
sabilidad colectiva®, senala
la estrategia, que destaca

la importancia de iniciar la
concienciacion al respecto
“desde una edad tempra-
na” —entre las "acciones”
previstas se preve la pro-
mocién de la preparacion
en programas de juventud
como Erasmus, e integrar
esta materia en las escue-
las- v en todos los estratos
sociales.

De ahi que, méas alla de
proponer un kit para supe-
rar las primeras 72 horas de
cualquier tipo de emergen-
cia, Bruselas es enfiticaala
hora de indicar que se debe
trabajar mas con la ciudada-
nia para que esta participe
activamente en los prepara-
tivos y sepa actuar llegado
el momento.

“Tenemos que hablar con
los ciudadanos de todas las
generaciones, todos tienen
que ser informados, equipa-
dos y entrenados para estar
preparados, tienen gue sa-
ber como reaccionar si se
produce un apagon eléctri-
co, si viene un terremoto o
una inundacién, tienen que
saber codmo asumir su pro-
pia responsabilidad”, sefnald
Minzatu.
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Starmer recorta el gasto social en
Reino Unido para elevar el gasto
en defensa hasta el 2,5% del PIB

El Gobierno laborista reducira las ayudas por baja laboral y el presupuesto
de cooperacion y desarrollo para cumplir con sus objetivos fiscales

Londres

RAFA DE MIGUEL

(EL PAIS)

No se puede ser todo al mis-
mo tiempo y tener a todo
el mundo contento. El Go-
bierno laborista de Reino
Unido, encabezado por Keir
Starmer, estd decidido a in-
crementar el gasto en de-
fensa del 2,3% al 2,5% del
producto interior bruto en
apenas dos anos y a la vez
se empena en mantener el
rigor presupuestario y fiscal
para tranquilizar a los mer-
cados. Con unas previsiones
de crecimiento econdomico
endebles, la ministra de
Economia, Rachel Reeves,
anuncioé ayer una correccion
en las cuentas que incluye
nuevos recortes en el gasto
piiblico. La medida provocd
laira de muchos diputados
laboristas y votantes de la
izquierda.

“Nuestra mision es ase-
gurar el futuro de Reino Uni-
do en un mundo que esta
cambiando ante nuestros
pjos. La tarea de un Gobier-
no responsable no se reduce
a ser mero espectador de
ese cambio”, dijo Reeves.
Defendia asi sus decisio-
nes frente a una bancada
laborista inquieta ante la
sombra de lo que muchos
anticipan como una nueva
era de austeridad.

La Oficina de Responsa-
bilidad Presupuestaria ha
reducido drasticamente su
prevision de crecimiento del
PIB britanico, del 2% al 1%,
v ha senalado un supuesto
desfase de casi 6,000 millo-
nes de euros en las cuentas
fque ha presentado la minis-
tra.

El Gobierno de Star-
mer ya provoco las iras de
muchos empresarios y las
criticas de no pocos econo-
mistas el pasado octubre,
cuando en su primer presu-
puesto anuncid una subida
de impuestos de cerca de
48,000 millones de euros.
La mayoria de esa presion
recayd sobre las empresas,
al aumentar las cotizaciones
sociales de los empleadores.
El resultado fue un enfria-
miento de la economia y de

Street, en Londres. REUTERS

las contrataciones laborales.
Como le ocurrio en su dia al
conservador Boris Johnson,
Starmer ha encontrado en
su firme apoyo a Ucrania, v
en su afan por hacerse con
el liderazgo militar europeo,
una via para resucitar una
popularidad politica en ho-
ras bajas.

Pero ese impetu viene
con precio anadido. La pro-
mesa del primer ministro
britanico de acelerar el gas-
to en defensa ha tenido que
compensarse con recortes
en areas muy queridas por
la izquierda, como la ayuda
internacional a la coopera-
cion y el desarrollo, que se
vera reducida del 0,5% al
0,3% del PIB. Cuando John-
son tomd en su dia una de-
cision parecida, el Partido
Laborista, entonces en la
oposicion, puso el grito en
el cielo.

Al ardor guerrero de
Starmer se suman el celo
v la ortodoxia fiscal de su
ministra de Economia, que
se aferra a su doble prome-
sa de financiar el gasto co-
rriente Gnicamente con los
ingresos de los impuestos y
de reducir el porcentaje de

la deuda respecto al PIB al
finalizar sus cinco anos de
mandato. El cambio en el
entorno geopolitico ha afia-
dido presidn a este compro-
miso.

“Este Gobierno fue ele-
gido para cambiar nuestro
pais. Para proporcionar se-
guridad a la clase trabajado-
ra. Y para poner en marcha
una década de renovacion
nacional. Esta tarea comen-
zo en julio, v estoy orgullo-
sa de lo que hemos hecho
en nueve meses”, defendio
Reeves en la Camara de los
Comunes. Son pocos, sin
embargo, los que ven avance
alguno.

El Gobierno se ha com-
prometido a impulsar re-
formas como la inversidn
en infraestructuras; la cons-
truccion de nueva vivienda
social; la renovacion de ca-
rreteras vy ferrocarriles; la
liberalizacion de los merca-
dos y reduccién de la regu-
larizacion, y el impulso ala
industria de la inteligencia
artificial. Pero junto a es-
tas promesas (ambiciosas,
pero poco concretas aun)
de reformas econdémicas,
lo tinico concreto hasta la

fecha ha sido una subida de
impuestos a las empresas y
el anuncio de recortes en el
Estado de bienestar.

Se anade a todo esto una
economia que se mantiene
languida, una inflacion su-
perior a la deseada y unos
tipos de interés aln eleva-
dos en comparacion con los
de la UE. Todas esas condi-
ciones imprevistas han aca-
bado pricticamente conlas
reservas de casi 12.000 mi-
llones de euros que Reeves
aparco en el presupuesto de
octubre, y han llevado al Go-
bierno laborista a imponer
nuevos recortes.

Mas requisitos

Con el argumento de que
es necesario incentivar la
vuelta al mercado laboral
de los millones de trabaja-
dores con baja indefinida
después de la pandemia, la
ministra de Trabajo v Pen-
siones, Liz Kendall, anuncié
la semana pasada un endu-
recimiento de los requisi-
tos para reclamar ayudas,
asi como la congelacion de
las subvenciones existen-
tes. Todo ello por un valor
de casi 6.000 millones. Se

Los laboristas mas
criticos exigen
buenos resultados
economicosy
menos tambores
de guerra

-

El primer ministro del Reino Unido, Keir Starmer, y la ministra de Economia, Rachel Reeves, el 28 de octubre en Downing

preve que el Gobierno pase
a destinar a estas partidas,
que hoy suponen un gasto
anual de 77.000 millones,
cerca de 120,000 millones
en 2029,

Afadido a ese tijeretazo
al Estado del bienestar, Ree-
ves reveld ayer un recorte
extra de casi 2.000 millo-
nes del gasto pablico, de los
cuales casi 600 surgirin de
una congelacion del lamado
crédito universal, el pago
unico mensual que reciben
los ciudadanos mas vulne-
rables.

“Estos recortes devas-
tadores e inmorales van
a empujar a la pobreza a
mas gente enferma, y van
a empeorar la salud de las
personas”, denuncio el Con-
sorcio de Beneficiarios por
Discapacidad, que agrupa a
mas de 100 organizaciones
humanitarias. Cientos de
personas se manifestaron,
mientras se celebraba el
debate en la CAmara de los
Comunes, ante el edificio
del Parlamento britinico,
en contra de los recortes a
las ayudas sociales.

El Ministerio de Trabajo
v Pensiones calcula en 3,2
millones las familias que
veran mermados sus in-
gresos para el ejercicio fis-
cal 2029/30, con un recorte
medio anual de unos 2.000
euros. Sin embargo, con los
mismos calculos, cerca de
3,8 millones de hogares ex-
perimentarin una mejora
en sus finanzas con nuevas
ayudas, seguin el Gobierno.

John McDonnell, porta-
voz de Economia del Par-
tido Laborista durante los
afnos de liderazgo de Jere-
my Corbyn, v hoy uno de
los diputados mas criticos
con el Gobierno de Starmer,
intentd llamar a la rebelién
ante los recortes: "La falta
de entendimiento y de em-
patia en la planificacion y
desarrollo de las politicas de
este Gobierno es estreme-
cedor”, escribid McDonnell
en The Guardian. “Todavia
estan a tiempo los ministros
de enfrentarse al Tesoro v
frenar esos recortes en las
ayudas a los enfermos y dis-
capacitados”, exigia el vete-
rano politico de izquierdas.

Los equipos de Starmer
vy de Reeves, sin embargo,
se emplearon a fondo para
frenar cualquier conato de
rebelién, aunque no se des-
carta que algin diputado
acabe presentando su di-
mision en senal de protesta.

El Gobierno dispone de
una holgada mayoria v de
un largo mandato por de-
lante, pero muchos de sus
criticos comienzan a exigir
resultados cuanto antes,
en forma de crecimiento
econdmico v mejora de las
condiciones de vida de los
ciudadanos. ¥ no tantos
tambores de guerra.
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Alemania: jcanones
o mantequilla?

Por Lidia Conde Batalla. Merz defendi6 en la campana que los retos econémicos
se podian financiar recortando las ayudas y restringiendo la inmigracion

Periodista y analista de la economia alemana

| plan de gasto billonario ge-
nera optimismo en Berlin,
pero no euforia. Alemania
ha cambiado de paradig-
ma porgue siente que no
podia ser de otra mane-
ra. Su Parlamento aprobd
por mayoria de dos tercios
excluir el gasto militar del limite de endeu-
damiento y, también, una reforma consti-
tucional gque permitira endeudarse por casi
un billon de euros para invertir en defensa,
infraestructuras y proteccion climética.

Alemania ya no se siente segura, ar-
gumenta el lider conservador y préximo
canciller, Friedrich Merz, quien interpreta
la decision historica de Berlin como un gran
paso hacia una nueva comunidad europea
de defensa. "Ya no existe el Occidente tal y
como lo conociamos”, argumenta también
en su nuevo ensayo el filésofo Jurgen Ha-
bermas, que insiste en la urgencia de dos
objetivos simultineos, el rearme aleman y
la integracion militar europea. Corre prisa.

Inimaginable que en cuatro anos pudie-
ra ser la ultraderecha de AfD (la misma a
la gque enaltece Elon Musk) la que desde
el Gobierno en Berlin asumiera un poder
militar no vinculado a Europa. “;Cafones o
mantequilla?, se pregunto el nazi Hermann
Goring en 1936. Alemania no acepta esa
disyuntiva, apuntada también por el pro-
fesor Paul Samuelson en sumodelo tedrico
en los anos 70. Fabricar mas canones no
implica desmontar el Estado de bienestar,
defendia el economista. No obstante, las
actuales negociaciones de coalicién para
formar Gobierno entre democristianos
y socialdemodcratas apuntan que habra
también renuncias. Mientras los prime-
ros (partidos CDU y C5U) defienden una
reduccion fiscal universal para personas
v empresas, los segundos (SPD) quieren
subir impuestos a quienes mas ingresan.
Pero todos coinciden en lo esencial, en
que Alemania debera asumir su liderazgo
para salvar a Europa.

Los investigadores econdmicos alemanes
piden a Merz “"que asuma el liderazgo que
le toca®. Monika Schnitzer, presidenta del
consejo de sabios que asesora al Gobierno,
advierte por escrito al politico: “Estimado
sefior Merz, nos enfrentamos a una fuerte
tormenta y Alemania debera protegerse. Lo
bueno es que tanto usted como otros jefes
de Gobierno de la UE tienen todavia margen
de maniobra”. Uno de los firmantes es Ril-
diger Bachmann, profesor de la University
of Notre Dame, privada y catolica, de India-
na (EE UU), v que opina que, a largo plazo,

El ministro alemain de Defensa y Economia, Boris Pistorius, y el proximo canciller de
Alemania, Friedrich Merz, en el Bundestag, en Berlin, el 25 de marzo. reuTERs

Estados Unidos solo puede establecer un
Estado autoritario y cleptocratico si Europa
deja de ser un baluarte democratico. “Putin
v Trump son aliados con un objetivo comin:
debilitar Europa”. Ucrania es el ejemplo. Los
economistas proponen fortalecer economi-
ca vy financieramente el Viejo Continente.
Segiin Schnitzer, es incorrecto pensar que
no se puede ganar esta guerra. "Mientras
Rusia esta debilitada, Europa dispone de
los recursos necesarios para defenderse de
ella”. Otros miembros del grupo Economists
for Europe que se posicionan en el mismo
sentido son Christina Felfe, de la Universi-
dad de Constanza; Georg Weizsicker, de la
Humboldt de Berlin; Tereza Ranosova, del
Bundesbank, v Christian Bayer, de la Uni-
versidad de Bonn.

Con la aprobacion de la reforma consti-
tucional que permitira a Berlin asumir mas
deuda, Alemania corrige uno de los rasgos
de identidad de su politica econdmica: su
tradicional disciplina financiera. Lo hace
convencida, pero le pesa. Alemania debe
endeudarse e invertir para sobrevivir y avan-
zar. Y para defender Europa. La cuestion es
quién paga. Antes de la reforma se baraja-
ron propuestas como congelar las subidas
de las pensiones para financiar mayores
presupuestos para defensa. Ahora en las ne-
gociaciones de coalicion se esta discutiendo

una reforma de la ayuda social y sancionar a
quienes perciben el dinero ciudadano, pero
se niegan a trabajar. También se plantea que
los baby boomers contribuyan a sobrellevar
las cargas. Schnitzer, catedratica de inves-
tigacion economica en Munich, pide una
reforma de las pensiones: subir la edad de
jubilacién y eliminar la anticipada tras 45
anos de cotizacion. "Cuanto mas tarde se
haga, sera peor y mas caro”,

También el investigador Marcel Fratzs-
cher, del instituto berlines DIW, opina que la
respuesta politica al cambio demogréifico fue
siempre favorecer a los mayores mediante
un reparto intergeneracional de jovenes a
pensionistas. Hay que corregirlo, reclama.
Fratzscher denuncia ademas que “"Alemania
grave tanto los ingresos por trabajo vy tan
poco el patrimonio”. Esta a favor de reducir
la carga fiscal de ingresos medios y bajos.
También propone la creacion de un consejo
independiente que acceda a todos los datos
relevantes del nuevo fondo, v documente y
controle los gastos derivados de las nuevas
inversiones. El Gobierno de Merz deberare-
partir dinero entre los municipios. Y hacerlo
bien ylo menos burocriticamente posible. Al
mismo tiempo, Berlin deberi concentrarse
enreformas estructurales claves; sin perder
de vista factores como el déficit de especia-
listas en el mercado laboral.

Las inversiones en defensa podrian ser
también un elemento para impulsar el cre-
cimiento de la industria alemana. Los in-
vestigadores lo ven como una oportunidad
para crear empleo, disminuir dependencias
estratégicas, entablar cooperaciones inter-
nacionales, v favorecer las innovaciones
tecnoldgicas. En cualquier caso, una victoria
rusa resultaria méas cara para la economia
alemana que el apoyo necesario a Ucrania.
Entre diez o veinte veces mas, segun calculos
del IfW Kiel. Para su director, Moritz Schu-
larick, la guerra en Ucrania demuestra que
la defensa esti vinculada a las innovaciones
tecnoldgicas, lo que beneficia al resto de la
economia. Schularick: “Una oportunidad
mas de avanzar y compensar el retraso tec-
noldgico aleman™.

Alemania ha aprobado en el Parlamen-
to una reforma histérica que le permitira
gastar casi un billon de euros en defensa,
infraestructuras y medio ambiente. En com-
paracion, el presupuesto federal de 2024
ascendid a 465.700 millones de euros. Pa-
radojicamente, Merz defendid durante la
campana electoral que los retos economicos
del préximo Gobierno se podian financiar
recortando las ayudas sociales y restrin-
giendo la inmigracién. Ahora se convertira
en el canciller que pocos dias antes de su
nombramiento aprobo el mayor endeuda-
miento de la historia reciente alemana. Vade
seguridad v de modernizar su economia con
un fondo especial de 500.000 millones para
infraestructuras en los proximos 12 anos.

Claro que quedan dudas en un pais en el
que los conceptos culpa y deuda cuentan con
el mismo vocablo: schuld. Fratzscher ani-
ma a debatir sobre los beneficios del actual
endeudamiento. El Estado, dice, no quema
el dinero endeudandose para financiar la
inversidn en infraestructuras v en defensa,
sino que genera al mismo tiempo valores
patrimoniales. Considera que es incorrec-
to decir que las generaciones futuras solo
sufriran desventajas financieras. También
argumenta cue, en el futuro, parte del ahorro
no se transferira al extranjero (a empresas,
ciudadanos o Estados), sino que se invertira
en infraestructuras y defensa del pais. La
clave estid en qué se gasta el dinero. Y eso
si gque debe debatirse. “Si el Estado invierte
bien, podria reducir incluso su deuda y su
cuota de deuda en el futuro”, Fratzscher
no espera una crisis financiera. No obstan-
te, recomienda una instancia u drgano de
control que garantice transparencia ante
los nuevos retos: mas made in Germany
v mas liderazgo economico y politico para
impulsar a Europa.
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n Espana, el 80% de
los edificios y vivien-
das reciben una califi-
cacién energética E, F
o G. Es decir, ocho de
cada diez edificios pre-
sentan una ineficiencia
constructiva alarman-
te, segiin el Instituto para la Diversifi-
cacion y Ahorro de la Energia (IDAE).
Este escenario no solo amenaza nuestro
parque inmobiliario con la obsolescencia,
sino que, ademas, entorpece nuestros
objetivos climaticos y limita el bienestar
de los ciudadanos, quienes enfrentan
facturas energéticas mas elevadas y vi-
viendas menos confortables.

JPor qué esta situacién deberia im-
portarnos? La construccion y el man-
tenimiento de edificios son responsa-
bles del 37% de las emisiones globales
de carbono. Y porgue, como recuerda
la nueva Directiva Europea de Eficien-
cia Energética de Edificios (EPBD), "las
emisiones no debidas al uso del edificio”®
podrian representar hasta un 41% de las
emisiones del sector en Europa de aqui a
2050. Esto significa que la forma en que
construimos y rehabilitamos hoy defini-
ra la huella ambiental de las proximas
generaciones.

Ante esta realidad, Espafia se enfrenta
a un gran desafio: necesitamos multi-
plicar por cinco el volumen de rehabi-
litaciones energéticas hasta alcanzar
las 120.000 viviendas anuales, segun
los objetivos del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia.

Una de las palancas para cambiar esta
realidad se dio en 2020 con la aproba-
cién de la Estrategia a largo plazo para
la rehabilitacién energética en el sector
de la edificacion en Espana (Eresse), que
buscaba fomentar la rehabilitacion de
los edificios en Espafa a un ritmo mu-
cho mayor del actual. Posteriormente,
la llegada del programa de ayudas para
rehabilitacion integral de edificios resi-
denciales y viviendas, de los fondos Next
Generation de la Unién Europea, supuso
una gran oportunidad, con una impor-
tante dotacién econdmica destinada ala
rehabilitacion de edificios residenciales
v viviendas.

Aunque la burocracia, la falta de in-
formacién y el desconocimiento de los
propietarios sobre los beneficios de la
rehabilitacion han ralentizado los avan-
ces, por fin el ano pasado el sector de la
edificacién en Espaifia tuvo sus mejores
datos desde 2019. La superficie visada
para obra nueva y rehabilitaciéon aumentdé
un 7% respecto a 2023 y un 5% en relacion
con 2019, situdndose en 35.317.479 m?,
segin informa el Consejo Superior de
los Colegios de Arquitectos de Espana
(CSCAE). Pero no debemos conformar-
nos con esta cifra, el objetivo es mucho
mas elevado.

Desde mi punto de vista, el problema
no es solo técnico o financiero, sino cul-
tural. En Espana es necesario impulsar
una verdadera cultura de la rehabilita-
cion energética. A menudo vemos la re-
forma de un edificio como un gasto y no
como una inversion en ahorro energético,
confort y revalorizacion del inmueble.
Y lo que es mas grave: ignoramos que
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Obras de renovacion en un edificio de viviendas en Madrid. savmuEL sAncHEZ

A favor de una cultura de
la rehabilitacion sostenible

L T T —

Por Celia Pérez. La burocracia, la falta de informacién y el
desconocimiento de los propietarios han ralentizado los avances

‘Managing director’ de Molins Construction Solutions

rehabilitar es también una de las estra-
tegias mis efectivas para descarbonizar
nuestra economia v cuidar del planeta.

La descarbonizacion del parque edi-
ficado es el principal desafio al que nos
enfrentamos. Para lograrlo, se han pro-
puesto normativas que buscan asegurar
el cumplimiento de objetivos ambicio-
s0s. Ademas de la Directiva Relativa a
la Eficiencia Energética de los Edificios
(EPBD), que promueve la renovacion
energética de los edificios existentes
con una tasa minima anual del 3%, se
encuentra la Directiva de Alegaciones
Ecoldgicas, cuyo objetivo es regular los

1

La meta esta clara:
proteger y cuidar
el planeta, porque
la batallade la
sostenibilidad se
ganara o perdera
en las ciudades

mensajes en materia de sostenibilidad
para evitar el greenwashing y fomentar
una comunicacidn transparente vy fiable.

El pasado dia 30 de enero participé en
la presentacion por parte del Ministerio
de Vivienda del proyecto Arce 2050 (Ar-
quitectura Cero Emisiones). Una inicia-
tiva muy ambiciosa que busca liderar la
descarbonizacion del parque inmobiliario
espanol y sus ciudades, promoviendo
una transicion energetica sostenible.
En dicha presentacidn se destacé la im-
portancia del evento como un proceso
participativo clave para avanzar en la
hoja de ruta hacia ciudades mas soste-
nibles y descarbonizadas. En numerosas
ocasiones se aludié a que esta es una
labor de todos.

Medidas
Las empresas del sector de la construc-
cion tenemos, por tanto, un papel funda-
mental en este cambio de paradigma, no
solo reduciendo las emisiones de nues-
tras operaciones, sino también liderando
la transformacidn de toda la cadena de
valor. Desde el suministro de materias
primas v la fabricacion de productos has-
ta el transporte y las propias obras, cada
paso cuenta. Pero tambien los ciudada-
nos, las comunidades de propietarios y
los administradores de fincas deben ser
conscientes de su papel en este proceso.
Es cierto que se estan haciendo avan-
ces. Larevision de la EPBD, por ejemplo,

introduce el concepto de edificios de
cero emisiones y pone el foco en el im-
pacto del ciclo de vida completo de los
edificios. También existen herramientas
como los agentes de rehabilitacion ener-
gética que ayudan a solventar la falta
de informacién. Pero la verdad es que
alin estamos a medio camino de crear
una demanda efectiva y una verdadera
conciencia colectiva sobre la importancia
de rehabilitar.

En este contexto, debemos ser més
ambiciosos. La colaboracion pablico-pri-
vada es necesaria: las empresas debemos
seguir apostando por la innovacion, la
sostenibilidad y la reduccion de emi-
siones, para acompafar a las Adminis-
traciones publicas gque estan poniendo
en marcha diversos instrumentos para
conseguir avanzar en materia de rehabili-
tacidn energética: medicion del potencial
calentamiento global, el Plan Nacional
de Renovacién o la Guia de recomenda-
ciones para mejorar las rehabilitaciéon y
descarbonizacidn, entre otros.

La meta esti clara: proteger y cuidar
el planeta, porque la batalla por la sos-
tenibilidad global se ganari o perdera en
las ciudades. Para conseguirlo, es fun-
damental crear una cultura solida que
valore la rehabilitacién energética no
como un lujo, sino como una necesidad
inaplazable. Porque rehabilitar no es
solo construir el presente, sino también
impulsar el futuro.



30

CincoDias
Jueves, 27 de marzo de 2025

LIFESTYLE

El ascensor como centro de vida: una reforma
abrira la puerta de “la libertad” para moverse

Las personas con movilidad reducida esperan con ilusion el cambio normativo
para facilitar la instalacion de elevadores, rampas o sillas salvaescaleras

GONZALOLOZA
BILBAD

os jovenes, a tenor de su

ropa deportiva y calzado de

montana, ascienden hacia

el monte Arraiz de Bilbao.

Lo hacen por Uretamendi,

un barrio situado en las fal-
das de esta elevacion de 345 metros. Tomi
Sanchez contempla con melancolia esta
escena desde la ventana de su salon: “Es
aqui adonde me asomo para tomar un poco
el aire”. Lleva desde Nochevieja sin salir de
casa, salvo por una visita al médico y un
funeral a comienzos de mes. Y dagracias a
su cunada, que la recoge en el portal.

Esta mujer de 70 afios sufrid polio al poco
de nacer. Recibi6 la vacuna “tarde” v, tras
estar ingresada en un sanatorio cuando era
nina, la paralisis afectd progresivamente a
varias partes de su cuerpo. Ahora se mueve
con dificultad por su hogar y en la calle, lo
hace subida a una silla de ruedas eléctrica
que guarda en un trastero a 200 metros de
su portal. “Ya me gustaria guardarla en casa,
pero no puedo”, lamenta. Su edificio, en una
de las zonas més elevadas de Bilbao, no
tiene ascensor. Ella vive en un quinto piso.

Sanchez espera la reforma de las leyes
de dependencia y discapacidad, que con-
templan hacer obligatorias las obras de
accesibilidad en los edificios de viviendas
donde residan personas con discapacidad.
Tras su aprobacion en el Consejo de Minis-
tros en febrero, acaba de cerrarse el periodo
de exposicion piblica del anteproyecto al
gue varias asociaciones ya han presentado
alegaciones.

En el caso de esta vecina bilbaina, estos
cambios llegan tarde. Su reivindicacion co-
menzd hace una década, cuando empezd
a plantear la necesidad de un ascensor, ya
que en el mismo blogue vive una anciana
de 93 anos y otra persona con esclerosis.
“Por fin, todo el vecindario apoya esta obra”,
se felicita, aunque matiza: "Antes también
lo queria todo el mundo; el problema era
el dinero que costaba”. Ahora, la batalla
es con los técnicos del Ayuntamiento de
Bilbao. “El arquitecto municipal sostiene
que como compartimos el patio trasero
con otros dos portales, todos los edificios
deberian tener el mismo ascensor. Pero
cada portal tiene una estructura diferente,
asi que es un sinsentido”, valora.

Dos calles mas arriba vive Graciano
Garcia, de 49 anos. Desde hace 13 sufre
esclerosis mualtiple recurrente remitente.
Su vivienda esta en un segundo piso, pero
para acceder al portal tiene que subir me-
dio centenar de escalones. "Es una situa-
cidn complicada para mi, porgue tiemblo
mucho al moverme®, explica por teléfono.
En ocasiones, pasa temporadas encasade
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Tomi Sanchez tiene una discapacidad fisica
que le impide acceder a la calle en el barrio
Rekalde de Bilbao. r. pommnGo-ALDAMA

Con la reforma legal, instalar
ascensores se convierte en
un derecho subjetivo y una
obligacion para la comunidad

Las personas con
discapacidad podran exigir
la eliminacion de barreras
legalmente y recurrir

a la justicia si no se cumple

sus padres, por “miedo a no poder reaccio-
nar” en caso de que tenga algun accidente
domestico.

Ha adaptado su vivienda con barandillas
en el pasillo y un plato de ducha. Sin embar-
g0, lo que més le preocupa a Garcia es tener
que dejar su casa conforme vaya avanzando
su enfermedad: “Mi bloque tampoco tiene
ascensor y hace que cada salida sea para
mi un desafio”. En su comunidad de propie-
tarios estan “luchando” para instalar uno.
“Ya hemos presentado todos los permisos
necesarios al ayuntamiento, empezando
por el vecino del dltimo piso. Sin embargo,
con la iglesia hemos topado”. Literalmente,
porqgue en los bajos de su edificio hay una
parroguia.

Uso compatible

“Para la instalacion del ascensor es nece-
sario un centimetro mas en el foso, que co-
rresponderia a su local, pero el parrocono
nos ha dado los permisos ain. Es frustrante
porque toda la comunidad esta de acuerdo
en que necesitamos ese ascensor”, se que-
ja. Fuentes de la didcesis bilbaina aseguran
que la parroqguia esta en conversaciones con
el arquitecto para que “el futuro ascensor

pueda ser compatible con el uso del local”,
Las situaciones de estos dos vecinos de
Bilbao no son excepcionales. En Euskadi,
unas 10.000 familias necesitan cambiar
de vivienda por problemas de accesibili-
dad, segun la altima encuesta de familias
v hogares elaborada por el Gobierno vasco.
A nivel nacional, 1.8 millones de personas
hacen uso del Sistema para la Autonomia y
Atencidn a la Dependencia (SAAD).

“Salir a la calle sin depender de nadie
significa participar en la vida social, ir a
trabajar o a estudiar, realizar gestiones
diarias y disfrutar del ocio en igualdad de
condiciones”, explica Javier Gil, director de
la Federacion Coordinadora de Personas
con Discapacidad Fisica y/u Organica de
Bizkaia (Fekoor). Es la solucién “para vivir
con dignidad y desarrollar un proyecto de
vida independiente”.

La “libertad con maytsculas”™ alin tiene
que superar el trimite parlamentario. Si lo
logra, se eliminarian las mayorias de votos
necesarias en las comunidades de propie-
tarios para instalar rampas, ascensores o
sillas salvaescaleras siempre que haya per-
sonas con movilidad reducida. La reforma
va incluso mas alla: por ejemplo, si algin
vecino sufre una discapacidad auditiva pue-
de pedir la instalacion de un videoportero.

De momento, el anteproyecto esta estu-
diando las alegaciones de mejora que las
entidades vascas y nacionales han trabaja-
do. "Vemos necesario gue haya una linea de
ayudas suficiente por parte de los Gobiernos
para financiar las obras de accesibilidad en
edificios residenciales y espacios comuni-
tarios”, propone Gil.

Actualmente, la accesibilidad universal
se considera solo un principio inspirador
de la norma, es decir, una guia para actuar,
pero sin caricter obligatorio. “La Ley de
Propiedad Horizontal exige una mayoria en
la junta de propietarios para aprobar este
tipo de obras. Si no se alcanza, la persona
afectada podria costearlas completamen-
te, algo generalmente inasumible. Solo si
el gasto es menor a 12 mensualidades de
la comunidad, esta debe pagarlo”, explica
este representante de 19 asociaciones y
10.000 personas inscritas. Con la reforma
propuesta, se convertiria en un derecho
subjetivo v una obligacion para las comu-
nidades, permitiendo a las personas con
discapacidad exigirlo legalmente y recurrir
a la justicia si no se cumple.

Sanchez tiene claro qué hara cuando
su edificio tenga ascensor. Emocionada,
senala una de las fotografias que tiene en
su salon donde aparece con otra persona
de la mano: *Ahora apenas puedo ver a mi
pareja, va que él tiene distrofia muscular
de Duchenne. Vive en Barakaldo (Bizkaia,
100.000 habitantes) y para poder quedar
dependemos de que alguien nos acompane”,
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Philip Morris
certificala hoja
de tabaco de
Extremadura
parasu uso
calentado

CEDIDA POR PHILIP MORRIS

Philip Morris anuncid ayer que la hoja de tabaco de Ex-
tremadura ha obtenido la certificacion que permite su
uso para los nuevos productos de tabaco calentado. Es-
pana se coloca a la cabeza de Europa al ser de los pri-
meros paises cultivadores, junto a Italia, en conseguir
esta certificacion que busca la sostenibilidad del culti-
vo, destaco Daniel Cuevas, presidente de Philip Morris
Spain, en un acto que contd con la presencia de Merce-
des Morin, consejera extremena de Agricultura.

CEDIDA POR SONNEN

Dimite la directora
de la candidatura
del Mundial 2030

Maria Tato, directorade la
candidatura del Mundial de
fitbol 2030, dimitié ayer
tras el escandalo de la elec-
cion de las sedes del cam-
peonato, que Espafa orga-
nizara junto a Marruecos y
Portugal. La introduccién
de criterios de dltima hora
perjudicaron a Vigo en fa-
vor de San Sebastian.

Var celebralos 10
anos de su centro
de ciberseguridad

Mas de 1,3 millones de cibe-
rincidencias han sido ges-

Masaki
Kashiwara,
‘Nobel’ de
matematicas

El japonés Masaki Kashi-
wara fue distinguido ayer
en Noruega con el Premio
Abel, considerado el No-
bel de las matematicas,
por sus contribuciones

al analisis algebraico y la
teoria de la representa-
cion. La Academia Norue-
ga de las Ciencias y Letras
destaco también en su
fallo el descubrimiento de
las bases cristalinas y el
desarrollo de la teoria de
los modulos D, herramien-
ta clave para entender las
ecuaciones diferenciales
como otras de las grandes
aportaciones del galardo-
nado. Kashiwara esta ads-
crito al Instituto de Inves-
tigacion de las Ciencias
Matematicas y al Instituto
de Estudios Avanzados de

la Universidad de Kioto.
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Sonnen y. El grupo aleman Sonnen, lider europeo en baterias de tionadas en todo el mundo
almacenamiento energético, ha dado un paso adelante en los 10 afios de funcio-
Aedive se unen en el mercado de vehiculos eléctricos en Espaiia unién- namiento del Centro de
para Impulsar dose a la Asociacion Empresarial para el Desarrollo e Operaciones de Seguridad
| hi I Impulso de la Movilidad Eléctrica (Aedive), que engloba (SOC) de Yarix, el centro
e Fe _cu o a toda la cadena de valor industrial del vehiculo conec- de competencia en ciber-
ElECtrICO tado y auténomo. Estima que el pais requeriri entre seguridad de Var Group. El
65.000 y 95.000 puntos de recarga para atender la cir- S0C cuenta con una de sus
culacion prevista de 5 millones de vehiculos eléctricos. sedes en Espaia. :
CEDIDA POR VAR
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Breakingviews

China tiene una ventaja inestable
en la batalla de los robots

Las aplicaciones militares
ponen las cadenas de
suministro del pais en riesgo
de sufrir la reaccion de EE UU

ROBYN MAK

n enero, el presidente
chino, Xi Jinping, reunié
a los jefes de empresa
mas poderosos del pais,
entre ellos el fundador de
Huawei, Ren Zhengfei, y
Jack Ma, de Alibaba, en
una reunion muy publici-
tada. Entre ellos estaba Wang Xingxing, de
35 anos, CEO de la poco conocida empresa
emergente de robotica Unitree. Su ascenso
a los primeros puestos de la industria del
pais pone de relieve la creciente impor-
tancia del sector en una economia de 19
billones de délares.

Uno de los principales motivos por los
que los paises recurren a los robots es el
cambio demografico. En China, el rapido
envejecimiento de la poblacién, combinado
con el creciente rechazo de los jovenes a los
trabajos en fabricas, ha provocado una crisis
laboral: en 2021, las autoridades previeron
una escasez de casi 30 millones de trabaja-
dores en el sector manufacturero para 2025.
Es probable que la situacion empeore. La
poblacion activa de China se reducira aunos
645 millones para 2045. Esto se compara con
un maximo de 794 millones en 2013, segin
estimaciones de la Economist Intelligence
Unit, v representaria menos de la mitad
de la poblacidon total. Para una economia
dependiente de las exportaciones, estas
tendencias amenazan con descarrilar el
objetivo de Xi de duplicar el PIB per capita
para 2035 con respecto a 2020.

No es de extrafiar que los paladines na-
cionales, desde BYD hasta Xiaomi, estén
compitiendo para automatizar sus lineas
de produccidn. Pero, aunque la Republica
Popular cuenta con la mayor proporcion
de instalaciones de robots industriales del
mundo, la mayoria de estas maquinas son
de tecnologia relativamente baja: brazos fi-
jos que se usan normalmente en soldadura,
pintura, montaje y otras tareas repetitivas.
Es un mercado dominado por un punado
de fabricantes de Japodn, Alemania y Suiza.

Esto estd a punto de cambiar a medida
gue estas maquinas se vuelvan més sofisti-
cadas. Gracias a los avances en inteligencia
artificial, chips y hardware, Estados Unidos
v China compiten ahora por desarrollar ro-
bots humanoides que puedan utilizarse en
fabricas, restaurantes, hospitales e incluso
hogares. El CEQ de Nvidia, Jensen Huang,
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Perro robotico presentado por Unitree en el Mobile World Congress. ALEERT GARCIA

declardé hace poco que, en menos de cinco
anos, los robots humanoides se utilizaran
ampliamente en la industria manufactu-
rera; el jefe de Tesla, Elon Musk, los llamo
una vez el “mayor producto de la historia”
v ha predicho que pronto superarian en
nimero a todos los humanos, aunque el
multimillonario tiene un historial pobre
en cuanto a predecir la adopcién masiva
de tendencias tecnol6gicas, desde Teslas
totalmente auténomos hasta chips que
conectan cerebros a ordenadores.

Los analistas de Bank of America pre-
vén que los envios anuales a nivel mundial

Las marcas chinas
de vehiculos
eléctricos estan
fabricando ahora
las maquinas
humanoides

alcanzarin en 2030 el millén de unidades,
impulsados principalmente por la deman-
da industrial y aplicaciones tempranas en
educacion y servicios. Ming Lee, director
de investigacidon automotriz e industrial
de China en BofA Global Research, prevé
que el precio medio de venta sera de unos
20,000 ddlares por unidad en ese momento,
lo que implica un tamano de mercado de
20.000 millones. Avanzando otros 30 anos,
el banco calcula que la poblacion de robots
humanoides superara la frioclera de 3.000
millones, reemplazando a la mitad de la
fuerza laboral en el sector servicios.

Es un escenario optimista que imita
una trayectoria historica similar a la de
los teléfonos inteligentes y los vehicu-
los eléctricos, donde las ventas en China
crecieron a una tasa anual del 90% en la
década hasta 2023. La caida de los costes
de los componentes y el generoso apoyo
del Gobierno ayudaron a los vehiculos
electricos en China, donde el Ejecutivo
estd impulsando una gran mejora de su
sector manufacturero. Pero se necesitaran
avances tecnoldgicos significativos para
los llamados robots de uso general, que
pueden adaptarse a diversos entornos
para realizar la mayoria de las tareas que
pueden hacer los humanos e interactuar en
tiempo real con las personas. Los actuales

Para mas informacion Breakingviews. reuters com
Los autores son columnistas de Reuters Breakingviews. Las opiniones son suyas.
La traduccion, de Carlos Gomez Abajo, es responsabiliclad de Cincolias. *

modelos de aprendizaje automatico e inte-
ligencia artificial generativa estan todavia
muy lejos de eso. Los modelos de lenguaje
extenso basados en texto, por ejemplo, no
podran entrenar maguinas gue también
necesiten procesar datos visuales.

Sin embargo, en EE UU Tesla presentod
en 2023 su prototipo Optimus de segunda
generacion, v ahora tiene como objetivo
la produccion en masa este ano. Nvidia
también tiene varios proyectos en marcha.
Pero empresas chinas menos conocidas,
como Unitree y UBTech, respaldadas por
Alibaba, ya tienen productos disponibles
en el mercado. El afo pasado, la primera
lanzd un modelo humanoide de bajo coste
con un precio inferior a 20.000 ddlares; a
principios de este afo, asombro al pais con
un ejército de robots bailarines retransmi-
tidos en directo por television. Los robots
Walker de UBTech ya estan desplegados
en las fibricas de automdviles de Zeekr y
BYD, trabajando junto a los humanos en
tareas mas avanzadas.

El éxito inicial se debe en gran medida
aunas cadenas de suministro sofisticadas
v consolidadas. China es lider mundial en
vehiculos eléctricos, donde existe un gran
solapamiento en dreas como los sistemas
de vision, los sensores y las baterias. Las
marcas de eléctricos que estin entre las
primeras en adoptar los humanoides tam-
bién los estian fabricando ahora: Xpeng tiene
previsto iniciar la produccion en masa el
ano que viene.,

Pero el pais sigue dependiendo de em-
presas extranjeras para muchos componen-
tes, en particular los llamados reductores,
gue son vitales para disminuir la velocidad
de un motor y aumentar su par. Pero los
proveedores locales, liderados por Leader
Harmonious Drive Systems, o Leaderdrive,
estin recuperando terreno gracias a su es-
cala, precios competitivos y una trayectoria
en mejora. El Gobierno también ha puesto
todo su empefio en apoyar al sector con
generosos subsidios.

Aun asi, la robdtica china puede chocar
pronto con un muro. EE UU sigue siendo el
lider mundial en software, inteligencia arti-
ficial y chips, todos ellos esenciales para el
entrenamiento de humanoides. Unitree, por
ejemplo, depende de los semiconductores
de Nvidia. Dadas las aplicaciones militares
de los perros robot, eso pone a las estrellas
en ascenso v a las cadenas de suministro
del pais en riesgo de sufrir las sanciones y
restricciones tecnolédgicas de Washington.
Los legisladores estadounidenses ya han
advertido de que los robots chinos son la
“proxima amenaza”. La temprana ventaja
de China enla carrera de los robots parece,
en el mejor de los casos, tenue,



